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TIN TUC SU KIEN

Tang cwong thu hut, két noi
mang lw@i co van khoi

nghiép toan cau

Ha Noi can tang cwong
O 2 thac day hoat dong
kh&i nghiép sang tao

Xay dwng trwong dai hoc
O 3 doi maéi sang tao va kh&i nghiép

can két hop nhiéu thanh té
Lan tda va thuc day khéi nghiép
sang tao trong sinh vién

KHO'I NGHIEP POI M&'1 SANG TAO

[ YEAST ERA - Giai phap cung cép
Protein tir men vi sinh

Chién lwgc phat trién kinh té nham
thu hut doanh nghiép vé néng thén
XU HU'O'NG CONG NGHE

Bai hoc tir nhirng bat thworng
cla cac dot pha
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TIN TUC SU KIEN

mang ludi ¢b van khéi nghiép toan céu.

Cb van kh&i nghiép toan ciu (Global Mentoring
Program for V-startups - GMPV) 1a chwong trinh nam
trong khuén khd hop tac gitra B6 Khoa hoc va Céng
nghé (KH&CN) va Bo Ngoai giao, dwa trén hinh thirc
cb van 1:1 gitra chuyén gia nguoi Viét Nam trén toan
cau (Mentor) v&i cac doanh nghiép KNST duwoc lwa
chon (Mentee) dé giip cac doanh nghiép nay hoan
thién cdong nghé&, mé hinh kinh doanh, phat trién thi
trwdng qudc té.

Hoi thdo Ia dip tébng két mot sé két qua cla
chwong trinh Cé van khéi nghiép toan cau, két ndi
céng dong chuyén gia, tri thirc ngwdi Viét Nam &
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TANG CUONG THU HUT, KET NOI MANG LUO1 cO VAN
KHO'I NGHIEP TOAN CAU

Nham thu hat va két nbi cac nha khoa hoc, chuyén gia céng nghé, doanh nhan Viét Nam & nuéc ngoai
chia sé kinh nghiém, kién thirc cho doanh nghiép khéi nghiép séang tao (KNST) trong nuéc, ngay
23/12/2024, tai tru s& Uy ban Nha nuéc vé nguoi Viét Nam & nuwéc ngoai da dién ra hoi thdo: Két nbi

nwéc ngoai, thao luan mot sb gidi phap dé thu hat
nguodn vén, nhan tai trong va ngoai nwéc hd tro cho
sy phat trién kinh té - x& hoi cta qubc gia trong ky
nguyé&n maéi. Bong théi, tiép tuc ciing cd, tdng cudng
cac hoat dong thu hut, két ndi mang lwéi chuyén gia,
tri thirc nguoi Viet Nam & nwéc ngoai; lién két cac
mang lwéi chuyén gia trong nwéc va qubc té cung
Chién lwoc D liéu Quéc gia; khuyén nghi cac chinh
sach hd tro cho nhan tai va chuyén gia trong chuong
trinh t&r co’ sé& dir liéu toan dan...

Puwoc trién khai tr ndm 2021 - 2023, chuong
trinh c6 sy tham gia cGia 17 mentor giau kinh nghiém



tai 7 quéc gia va vung lanh thé khac nhau, nhw Viét
Nam, Australia, My... Chuong trinh da két ndi 20
startup tiém nang trén thé gidi, hoat ddng trong nhiéu
linh vwe nhw blockchain, tri tué nhan tao (Al), chuyén
ddi sé, Internet van vat (loT), cong nghé thong tin, y
té, gido duc, néng nghiép, truyén théng...

Diém thu hat cGia chwong trinh d6 chinh 1a nhirng
chuyén gia, mang lwéi tri thirc kiéu bao chia sé tw
duy va tdm nhin vé thj trwdng, gilp cac startup Viét
c6 thé cung cép hang hoa, san phdm dich vu ra toan
cau. Cac gidi phap, sédn phadm sang tao tr chwong
trinh s& dwoc gidi thieu nham tim kiém sy hd tro tai
chinh tlr hé théng ngan hang dé giadi quyét cac van
dé cha chinh quyén dia phwong théng qua chubi sy
kien TECHFEST hwéng téi gidi quyét cac van dé
mang tinh toan cau.

Theo 6ng Nguyén Manh DPéng, Phé Chl nhiém
Uy ban Nha nuwéc vé ngudi Viet Nam & nwdc ngoai,
can tiép tuc tdng cwdng va da dang héa hon niva cac
hinh thirc két néi mang lwdi chuyén gia, tri thirc
nguwoi Viet Nam & nwédc ngoai, ddng thdi ting cuwong
lién két, xay dwng di liéu vé mang luéi chuyén gia,
tri thirc trén khap cac chau luc. Pac biét 6ng nhan
manh tdm quan trong cla viéc bién nhitng nd lwc két
ndi nay thanh nhiéu két qua thwc tién hon nira,
khéng dirng & m&c san choi, ma can bién nhirng
hoat dong hd tro ddi méi sang tao thanh thj trwdng,
thwong trwdng maoi.

Ong Pham Héng Quét, Cuc trwdng Cuc Phat trién
thi trwdng va doanh nghiép KH&CN cho biét, trong
nhirng nam, qua chuwong trinh C6 van kh&i nghiép
toan cau trién khai rat tich cwc va dat dwoc mot sb
két qua nhét dinh, qua d6 céac startup cé co hdi nhan
cb van tir cac chuyén gia Viét Nam vé céng nghé,
KNST dén tlr nhiéu nwéc trén thé gidi; tim hiéu, két
ndi dbi tac va phat trién thj truong; két ndi véi hé sinh
thai kh&i nghiép québc gia, tiép can cac chwong trinh
dao tao, wom tao uy tin trong nwéc va qudc té. Hang
nam, Viét Nam cé nhiéu chinh sach dé thu huat doéng

gop cla kiéu bao & nwéc ngoai. Day chinh la ngudn
Iwc quan trong dé cac startup Viét Nam co co héi thu
hat ngudn lyc hé tro, tw van cla cac chuyén gia va
cac startup cong nghé Viét Nam & nwéc ngoai, tir d6
tang cwong két ndi va tdi wu hoa ngudn luwc hé tro
KNST.

Trong khuén khd Hai thdo, cac dai biéu tap trung

trao d6i mot sd bai toan cua dia phwong, doanh
nghiép va thu hat sy tham gia clia cac chuyén gia, tri
thirc Viét Nam & nwéc ngoai c6 thé hé tro, gidi quyét
cac bai toan cua startup Viét. Cung véi do, lién két
dir liéu va ghi nhan khuyén nghi chinh sach hé tro
nhan tai cia mang luéi C6 van khéi nghiép toan cau
trong chinh sach quéc gia.

Nhan dip nay, Ban Té chirc da phat dong chwong
trinh C6 van kh&i nghiép toan cau ndm 2025, véi cac
tiéu chi tuyén chon mentor nhw: cé kinh nghiém trong
viéc cb van, hé trg doanh nghiép trong cac van dé:
céng nghé, thi trudng, von/tai chinh; cam két vé thoi
gian tham gia chwong trinh (dy kién téi thiéu 4 gi® ¢
van/thang); wu tién cac cd van duoc Uy ban Nha
nwédc vé nguoi Viet Nam & nwdc ngoai gidi thiéu.

Vé quy trinh dang ky két néi mentor va mentee,
dwa trén thong tin trong don dang ky tham gia
Chuwong trinh cla céac startup, Ban Té chirc sé lwa
chon va ghép cap phdng van gitra mentor cb dinh véi
startup. Viéc két ndi mentor va mentee sé dwoc trién
khai trén nén tang do Ban T chirc xay dwng va van
hanh./.
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HA NOI CAN TANG CUONG THUC PAY HOAT PONG
KHO'l NGHIEP SANG TAO

Thoi gian qua, thanh phbé Ha Néi d& ban hanh nhiéu dé én, ké hoach, chuong trinh, déng thoi, tich
cuc trién khai nhiéu co ché, chinh sach cu thé nham hé tro, phat trién hé sinh théi khéi nghiép, thuc
day hoat déng khéi nghiép séng tao. Nhung dé Thia do that sw tré thanh trung tdm khéi nghiép séng
tao cla c& nudce thi Thanh phé van con rat nhiéu viéc phai lam.

Nhirng Ioi thé dé Ha Noi tré thanh Trung tam
khéi nghiép sang tao

Trén dia ban Ha NG&i hién tap trung hon 70% td
chire khoa hoc va céng nghé, trwdng dai hoc va vién
nghién clru clia ca nwoéc; 14 phong thi nghiém trong
diém quéc gia, chiém 82% sb phong thi nghiém cla
ca nuwdc. Ngoai ra, hon 65% tong sb cac nha khoa
hoc, chuyén gia dadu nganh cta cd nwéc dang sinh
sbng va lam viéc trén dia ban Ha Noi.

TS. Vi Thay Anh, Vién Nghién ctru phat trién kinh
té - x& hoi Ha No6i danh gia, véi wu thé 1a trung tam
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chinh tri, kinh t&, van héa, gido duc cta ca nwéc, Thi
dd Ha Noi cé day du cac yéu td dé tré thanh trung
tam khéi nghiép, d6i méi sang tao tam quéc gia.

Theo sbé liéu théng k&, Ha Noi hién co6 khoang
1.000 doanh nghiép khé&i nghiép déi méi sang tao,
chiém 26,32% ca nwéc. Thanh phd da hinh thanh 32
t6 chirc wom tao, chiém 38,1% ca nwéc. Trong dd
hai Trung tdm wom tao do Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Noi thanh 1ap, quan ly va cép kinh phi hé tro.
Tinh dén nam 2023, Ha Nbi hd tro khodng hon 130
ty déng cho céc trung tam wom tao.



Noi bat [& Vwodn wom doanh nghiép céng nghé
théng tin, ddi maéi sang tao Ha Noi (HBI-IT) thuéc S&
Thong tin va Truyén théng. Bén canh cac hoat dong
bd sung kién thirc, kinh nghiém thwc té cho doanh
nghiép kh&i nghiép hoan thién san phdm véi dinh
hwéng thi trwdng, trang bi k§ nang kinh doanh, hd tro
goi vén, Vuwon wom nay con td chirc truyén théng
quang ba cho cac dy an, phat trién hé sinh thai khéi
nghiép sang tao.

Bén canh dé, Thanh phd cé khoang 14 t6 chirc
thic day kinh doanh trén téng sé 35 t6 chirc cla ca
nwéc (chiém 40%). T ndm 2016 dén nay, cac doanh
nghiép kh&i nghiép di méi sang tao trén dia ban da
huy déng dwoc 999,52 trieu USD véi 99 thwong vu
goi vbn thanh coéng.

Hién Ha Noi ciing da tap trung hé tro cac dé tai,
dw an san xuat cé gia tri thwc tién va khd nang
thwong mai hoa cao; hd tro phat trién y twédng, hoan
thién céng nghé, phat trién san phadm mai 1am co s&
thanh 1ap doanh nghiép khoa hoc va céng nghé.

Giam dbéc S& Théng tin va Truyén thong Ha Noi
Nguyén Viét Hung cho biét, Quy hoach Tha d6 Ha
Néi thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050 xac
dinh, xay dwng Ha Noi tré thanh trung tam dau mdi,
dan d&t nghién ctru khoa hoc, phat trién cédng nghé
va dbi mdi sang tao, cé sy gan két véi hé thdng dbi
méi sang tao cla ving Bdng bang séng Hong va ca
nwéc; la trung tam thiét ké va cung ng sén pham
ban dan va tri tué nhan tao hang dau clia ca nwoc,
ngang tam v&i cac nwdc trong khu vuc va thé gidi &
mot sb Iinh vwe. Tuy nhién, cac hoat ddng khoa hoc,
céng nghé va ddi méi sang tao cla thanh phd van
con han ché, chwa twong xirng véi tiém nang, thiéu
co ché, chinh sach phat trién hé sinh thai khéi nghiép
sang tao.

S6 doanh nghiép khé&i nghiép sang tao (startup)
ctia Ha Noi goi dwoc vén tlr cac quy dau tw rat it.
Phan 1&n chi la doanh nghiép nhd cung cép san

pham, dich vu k§ thuat sb, ma chwa phat trién dwa
trén nén tdng ddi m&i sang tao dung nghia.

Ngoai ra, chwa cé su két néi gitra co s& nghién
ctu - doanh nghiép khéi nghiép - nha diu tw - doanh
nghiép - t& chirc hd tro khdi nghiép sang tao, dé thiét
lap mot mang Iwéi twong tro 1an nhau...

Céng tac hd tro va cac hoat dong khéi nghiép
sang tao con dién ra don 18, tinh lién thong, lién két
chua cao; hoat dong lién két cla cac ca nhan khdi
nghiép chwa chat ché, chwa cé nhiéu thanh vién
tham gia dé tao thanh cac nhoém, mang Ilwdi hoat
ddng chuyén nghiép.

Ngoai ra, Thanh phd con thiéu ngudn nhan luc
trinh d6 cao, nhitng chuyén gia ddu nganh, nhat la
trong cac linh vyc trong diém nhw cébng nghé sinh
hoc, cdbng nghé vi mach, cébng nghé nano, tri tué
nhan tao...

Chu tich Cha tich Hiép héi Phan mém va Dich vu
coéng nghé thong tin Viét Nam (VINASA) Nguyén Van
Khoa cho rang, Thanh phd can danh ngudn luc, tai
lwc va tiém lwc d& hd tro cac doanh nghiép khéi
nghiép sang tao; cé chwong trinh hop tac quéc té bai
ban, dai han dé thuc day hop tac dau tw. Dac biét,
Ha Noi khong chi tao co ché wu dai dé thu hat ma
con can déng hanh cung doanh nghiép trong thac
day thwong mai héa san pham.

TS. Vi Thay Anh kién nghi, cAn dé6i ma&i nhan
thirc v& vai tro cGa hé thdng chinh quyén Tha d6
trong hd tro, khuyén khich thuc ddy doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao phat trién. Nha nwéc khoéng chi
c6 chirc nang dinh hinh khung phéap ly @& hinh thanh
méi trwdng dau tw, ma quan trong la git vai tro tién
phong dan d&t hoat ddng diu tw mao hiém dé thac
day qua trinh hinh thanh, phat trién cdng déng doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao. Do vay, can da dang
hoa cac hinh thtrc hd tro, dau tw tir ngan sach nha
nwéc cho giai doan dau hinh thanh doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao, nhét la tai tro, cap vén cho
doanh nghiép kh&i nghiép./.
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Pé xay dung truong dai hoc déi méi séng tao va khéi nghiép, mét trong nhing gidi phdp quan trong la

triong dai hoc phai thuc sw dau tw vao con nguoi, c6 chién lwoc thu hat, phét trién nhan tai, boi

dudng giang vién huéng dan thuec thi khéi nghiép.

Theo PGS.TS. Trdn Thanh Nam, Phoé Hiéu
trwdng Trwong DH Gido duc, PHQGHN, dé xay dwng
trwdng dai hoc déi méi sang tao va khéi nghiép, can
c6 sw két hop cla cac thanh té sau:

- Trwée hét 1a quyét tdm clha ddi ngl 1anh dao,
quan ly nha trwdng. Hoat ddong ddi méi sang tao va
kh&i nghiép phai dwoc ldng ghép phdi hop trong tat
ca cac cap lanh dao, tuyén bd trong k& hoach chién
lwoc, muc tiéu gido duc, gia tri cbt 16i va chuan dau ra
cla cac chuong trinh dao tao trong nha trwedng.

- Trwdng dai hoc phai thwe sy dau tw vao con
ngudi, cé chién lwoc thu hat, phat trién nhan tai, boi
dwdng gidng vién huwdng dan thwe thi khéi nghiép; 16i
kéo cac doanh nghiép bén ngoai vao qua trinh dbi
m&i sang tao clia nha trwdng, pha bd cac rao can vé
chuyén mon.

- Bén canh d9, phai xay dwng hé sinh thai dbi mai
sang tao hoan thién. Ngoai viéc hoan thién vé co cau
td chirc va co s& vat chat phuc vu cho hé sinh thai
kh&i nghiép, can cé cac bd phan chirc nang (nhw
trung tam chuyén giao tri thirc; khdng gian sang tao
kh&i nghiép; vwon wom doanh nghiép; trung tam
phat trién Tai san tri tué) dé hd tro va thuc day cho
tién trinh nay.

- Chuyén ddi sé dwoc xem la yéu td quan trong
thuc day ddi méi sang tao. Can phat trién tai nguyén
s8, hoc liéu truy cap mé, méi trworng hoc tap 4o, gido
duc céa thé hoéa, hoc tap co6 twong tac va nén tang kj
thuat sb. Cac thanh td nay két hop véi nhau trong ba
tru cot 1a s6 hda, md hinh hoc tap kj thuat sé va qua
trinh chuyén déi sb toan dién co s& giao duc.

- Song song Vv&i viec dwa thém cac hoc phan vé

sang tao kh&i nghiép, vé ky ndng mém nhuw tw duy tai
chinh; thiét ké tw duy va trai nghiém ngw®i dung, van
dé quan trong hon la cac trwong dai hoc phai doi méi
ca phuong phap day hoc va kiém tra danh gia twong
thich véi triét ly gido duc méi, chira dwng tinh than
déi mai sang tao va khéi nghiép.

- Béng thoi, nghién ciru dinh hwéng déi méi sang
tao. Cac nghién ctu trong nha trwong phai dinh
hwéng déi méi sang tao va khéi nghiép, cac dw an
STEM, STEAM... hwéng sinh vién t&i viéc tich cuwc
tao ra cac doanh nghiép méi dwa trén cong nghé cla
riéng ho.
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Dbi méi sang tao, rng dung va chuyén giao cong
nghé vao thuc tién khéng chi phu thudc bdi viéc nam
bat cac quy luat tw nhién, cac nguyén ly khoa hoc ma
con phu thudc vao khad nang thiét ké y twéng cong
nghé, phat trién th&» nghiém trong phong thi nghiém,
thtr nghiém & quy mé nhd, ché tao va kiém tra trong
moi trwéng thir nghiém, hoan thién san phdm va van
hanh trong méi trwdng thwe. Nha trwong phai kién
tao moi trwong dé tang kha nang (ng dung va
chuyén giao két qua nghién ctru./.



TIN TUC SU KIEN

Tai Hoi thdo "Thuc ddy dong lwc ddi méi sang tao

va khéi nghiép trong sinh vién: Thyc trang va giai
phap chinh sach" da dién ra tai TP. H6 Chi Minh do
Hoi ddng Quédc gia Gido duc va Phat trién nhan luc t6
chire, Thi trwdng Bd Gido duc va DPao tao Nguyén
Thi Kim Chi da dwa ra bon nhom van dé chinh dé
thao luan:

Thir nhét, danh gia dung vé thuc trang thuc day
cac hoat dong déi mai sang tao kh&i nghiép trong
sinh vién hién nay va dé xuat mot sb giai phap, mot
sb cach lam hiéu qua cla cac don vi dé& dwa ra mot
cach thirc chung cé th& nhan rong trién khai trong
cac nha truong.

Thir hai, thdo luan vé mot sd mé hinh thac day

kh&i nghiép sang tao trong sinh vién; mé hinh vwon
wom khéi nghiép sang tao trong co s& dao tao tir do
dé xuat ra mot sbé dinh huwéng phat trién dé phu hop
voi dac diém chung cua cac trwdng dai hoc tai Viét
Nam.

Thtr ba, thdo luan vé dinh hwéng vé van dé vén
héa nguén tri thirc clia cac co s& dao tao dwa trén
nén tdng ngudn vdn sén co clia cac nha trwdng d6 14
con ngudi va tri thire, song hanh cung véi viéc tang
cwdng cac hoat ddng nghién ciru khoa hoc, nham
nang cao vi thé, uy tin cla cac trwéng dai hoc ddi voi
céng déng khéi nghiép.

Cubi cung, danh gia vé cac co ché chinh sach
hién hanh va dé& xuét cac co ché, chinh sach thuc



day cac hoat dong khéi nghiép sang tao trong sinh
vién thoi gian téi.

Phé Vu trwdng Vu Gido duc chinh tri va céng tac
hoc sinh, sinh vién, Bd Gido duc va Pao tao Nguyén
Xuan An Viét cho biét, thdi gian qua, cac trwdng dai
hoc cé nhiéu giai phap trién khai cac hoat dong khéi
nghiép, t&r truyén théng dén cong tac hé tro dao tao.
Cac yéu t6 ddi mai sang tao, cai tao xa hoi da dwoc
gén véi cac hoat déng nghién clru khoa hoc cla
gidng vién, sinh vién cac co s& gido duc dai hoc. Vé
méi trwong hd trog khdi nghiép, 110 co s& gido duc
dai hoc bb tri dwoc cac khéng gian chung hd tro khéi
nghiép danh cho hoc sinh, sinh vién. Hau hét cac
trwdng dai hoc déu cé cac phong thi nghiém dat
chuén quéc té.

Khoang 60% co s& gido duc dai hoc thanh lap
dwoc cau lac bd khéi nghiép thudc cac linh vyc wu
tién dwa trén thé manh cuda tirng co s gido duc dai
hoc. C6 50 co s& giao duc dai hoc (chiém 25% sbé co
s& gido duc dai hoc) thanh lap dwoc cac trung tam
hodc bd phan hé tro' sinh vién khéi nghiép, trong doé
c6 10 trung tdm thyc hién viéc wom tao cac doanh
nghiép kh&i nghiép cla sinh vién.

Sé lwvong dy an va doanh thu tlr cac hoat dong
kh&i nghiép cla giang vién, sinh vién cling cé nhirng
tin hiéu tich cwc qua cac nam. Trong giai doan 2020 -
2023, sb lwong cac dw an khéi nghiép cta sinh vién
la 33.808, tinh trung binh mdi ndm cé 5.635 dw an.
S6 lwgng doanh nghiép khéi nghiép do co s& gido
duc dai hoc wom tao tlr ndm 2020 dén nay xap xi
300 doanh nghiép.

PGS.TS Tran Thanh Nam, Trwdng Dai hoc Gido
duc, Pai hoc Quéc gia Ha Nbéi cho rang, cac co sé&
giao duc dai hoc hién dai phai bao dam vai tro tién
phong trong viéc thic day déi méi sang tao va khéi
nghiép. Day khoéng chi la mét xu hwéng ma con la
yéu cau tat yéu ddi véi cac co sé gido duc dai hoc
mudn duy tri va nang cao chat lwong gido duc.

Céc quéc gia c6 hé thdng gido duc khuyén khich

kh&i nghiép sang tao thuwdng dat dwoc nhiéu thanh
twu trong viéc phat trién nguén nhan lyc chét lwong
cao, c6 kha nang tv duy sang tao va gidi quyét cac
van dé phirc tap cta thé gidi hién dai.

Hon 200 trworng, vién trién khai kh&i nghiép,
déi méi sang tao

Hién nay, hon 200 trwdng dai hoc, vién nghién
clru da td chire trién khai cac hoat déng khéi nghiép,
déi moi sang tao. Nhiéu co sé& gido duc dai hoc da
xay dwng duwgc cac vwon wom, trung tam, cau lac bd
hd tro khéi nghiép. Nhiéu doanh nghiép, té chirc, ca
nhan trong va nwdc ngoai da tich cwe tham gia hé tro

hé sinh thai kh&i nghiép, dbi méi sang tao.

T nam 2003, phong trao kh&i nghiép trong cac
trwong dai hoc 1an dau tién dwoc phat dong méi chi
thu hut dwoc rat it sd lwong cac trwéng dai hoc va
sinh vién tham gia. Tuy nhién, dén nay, hoat déng
kh&i nghiép déi méi sang tao trong cac trwong dai
hoc da dwoc chuyén sang moét giai doan mai, hiéu
qua hon, thwe chat hon.

Theo Thir trwdng Nguyé&n Thi Kim Chi, dé tao co
ché thuc day cac hoat ddng khéi nghiép sang tao cta
sinh vién, D& an “Hd tro hoc sinh, sinh vién khéi
nghiép” dén ndm 2025 da dwoc Thi twéng phé duyét
thédng qua Quyét dinh sb 1665/QD-TTg. Muc tiéu cta
dé an nham thuc day tinh than khéi nghiép cta hoc
sinh, sinh vién va trang bi kién thirc, kj nang vé khoi
nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong th&i gian hoc tap



tai cac nha trwdng. Dong thoi, dé an tao moéi trwong
thuan loi d& hd tro hoc sinh, sinh vién hinh thanh va
hién thwc héa cac y twédng, dy an khéi nghiép, gop
phan tao viéc lam cho hoc sinh, sinh vién sau khi tét
nghiép.

Sau khi P& an dwoc phé duyét, Bo GD&PT da
cha tri, phdi hop véi cac Bo, nganh ra soat, stra doi,

ban hanh va trinh cp cé thdm quyén ban hanh cac
co ché, chinh sach nham thac day, tao diéu kién
thuan loi phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao
trong co s& giao duc, co s& gidao duc dai hoc.

Két qua thwc hién mang lai nhitng két qua kha
quan. Hién, 100% co s& giao duc dai hoc ban hanh
quy dinh hé tro khéi nghiép, dbi méi sang tao danh
cho gidng vién va nguwoi hoc gép phan phat trién va
hinh thanh van héa kh&i nghiép, ddi méi sang tao
trong co’ s& giao duc dai hoc.

Gan 30% co s& gido duc dai hoc hinh thanh va
phat trién trung tam déi méi sang tao, khéi nghiép
cua don vi; 90% don vi tham gia cac mang lwéi khoi
nghiép, déi mai sang tao, hop tac véi cac co sé gido
duc dai hoc khac phat trién mang lwéi khéi nghiép,
ddi mai sang tao...

S6 lwgng dy an va doanh thu tir cac hoat dong
kh&i nghiép cla giang vién, sinh vién ngay cang
tang, sé doanh nghiép kh&i nghiép goi dwoc vén tv
cac nha dau tw la 12 doanh nghiép, sé vén I&n nhat
la 1 ty déng/dy an.

Du dat dwoc nhivng két qua tich cwe, song ciing
con moét sé diém han ché trong hoat dong khdi
nghiép, d6i m&i sang tao trong sinh vién.

- Céac hoat dong thuc day khéi nghiép sang tao
trong cac co s& dao tao hién nay méi dang & giai
doan dau, cac hoat ddng chi yéu tap trung vao viéc
tuyén truyén, truyén cadm hang.

- Céc chinh sach hdé tro kh&i nghiép van chuwa
dwoc trién khai mot cach ddng bd, co s& vat chat hd
tro kh&i nghiép con han ché.

- Trong nhitng nguyén nhan dan dén hién trang
trén, cé yéu td tr chinh cac trwong dai hoc. Nhiéu
trwdng maoi tap trung vao viéc giang day, nghién ctru
ma chwa quan tdm dén mang thwong mai héa, vdn
héa cac san pham.

Thir trwdng B6 Gido duc va Dao tao Nguyén Thi
Kim Chi khdng dinh, co s& gido duc dai hoc khong
chi la truyén dat kién thirc, nhat Ia trong thoi dai bung
nd théng tin nhw hién nay, ma d6 phai la noi khoi day
dwoc tinh than, khat vong khéi nghiép, ddi méi sang
tao cho cac em. Véi sinh vién, muén khéi nghiép, dbi
mé&i sang tao, phai cé tinh than hoc tap subt doi, hinh
thanh dwoc ky nang, théi quen tét. Tl do, sinh vién
cé dwoc nén tang tri thire, cling chinh Ia “tai san” lon
nhat trong 4 nam dai hoc cGia minh.

Trong viéc thuc day tinh than khéi nghiép, dbi
méi sang tao, vai trd cla nguoi thdy dwoc danh gia
cao trong viéc truyén cdm hing, khoi day khat vong,
chi dan cho hoc trd dinh huwéng phat trién nghé
nghiép.

Cudi cung, dé cac co s& dao tao cd dwoc nhirng
bwéc phat trién dot pha trong cac hoat ddong déi méi
sang tao va hd tro khdi nghiép, yéu té quan trong la
can xay dwng va lan tda hé sinh thai kh&i nghiép:
trung tdm, vwdn wom, nhitng mé hinh lién két gitra
nha trwdng va doanh nghiép.../.
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Trong cudc thi Tim kiém Tai ndng Khéi nghiép Sang tao Quéc gia (TECHFEST Viét Nam 2024), Yeast
Era (Céng ty C6 phan Thoi dai Men vi sinh) - cong ty tién phong san xuét protein tir men vi sinh tai Viét
Nam - da xuét sdc vuot qua 4 dbi thi dé gianh ngéi vi Quén quan, dan dau trong linh vurc khéi nghiép
séng tao. D én do Lé Thanh Hoai Phuong (Giam déc Piéu hanh) va Trdn Thanh Phéat (Giém dbc
Thuwong hiéu) cung xay dung. Yeast Era, voi YERA Protein, khéng dinh vi thé trong céng nghé sinh hoc,
mang dén gidi phap dinh dudng an toan va hiéu qua.

Lé Thanh Hoai Phuong la nha sang lap kiém
Giam dbc Diéu hanh (CEO) cua Yeast Era, mot
startup chuyén cung cip san pham protein 100% tur
men vi sinh. C6 da dau tw 100 ty déng vao duw an
nay, bao gbm viéc xay dwng nha may tai Nghé An va
nghién ciru cong nghé sinh hoc ddc quyén.

Yeast Era |a mot trong ba nha may dau tién trén
thé gidi san xuét protein tir men vi sinh, vé&i cong
nghé& cho phép tai ché 99% luwong nwéc trong qua
trinh san xuét, giam dang ké lwong khi thai CO. va
CHa so véi cac phwong phap truyén théng.
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Trong chwong trinh "Shark Tank Viét Nam" nam
2024, Hoai Phuong da kéu goi dau tw 5 ty dong cho
5% cb phan cla Yeast Era. C6 chia sé rang gia dinh
c6 hoat ddng trong linh vic thirc &n chan nudi, diéu
nay da truyén cdm hing cho cd phat trién san pham
protein bén virng tlr men vi sinh.

Vé&i tdm nhin mang dén giai phap dinh duéng
xanh va bén virng, Hoai Phwong va Yeast Era dang
nd lwc cung cip ngudn protein lanh manh, phu hop
v&i nhiéu déi twong, bao gdm cd nguwdi an chay va
nhi*ng nguwdi co ché doé dinh dwéng dac biét.



Viéc an ubéng khong kiém soat hang ngay gay ra
nhiéu tac déng tiéu cwc dén strc khde cla ching ta,
d&c biét la chat béo chuyén hoa (Trans fat) - 1a mot
loai chat béo hinh thanh cha yéu trong qua
trinh hydro héa dau thuc vat. Hydro hoa Ia qua trinh
cac phan tlr hydro dwoc thém vao dau dé bién dau
Idng thanh dau dac, giup kéo dai thdi gian bao quan
thwc pham va cai thién két ciu san phadm. Qua trinh
nay tao ra cac chat béo chuyén héa. Trans fat c6 mét
chd yéu trong cac thwc phdm ché bién sdn, thuc
phdm chién ran, banh ngot, d &n nhanh va nhiéu
san pham khac. Nghién ciru khoa hoc da chi ra rang
viéc tieu thu qua nhiéu Trans fat c6 thé dan dén
nhirng van dé nghiém trong vé strc khde, déc biét 1a
tang nguy co mac bénh tim mach, dét quy va réi loan
chuyén héa. Do d6, viéc kiém soat va han ché trans
fat trong ché dd an uéng hang ngay la rat quan trong.

Theo khuyén cédo cia T chirc Y té Thé gidi
(WHO), murc tiéu thu Trans fat an toan la dwéi 1%
tbng nang lwong hang ngay. Cu thé, dbi véi mot ché
dod an cung cap khoang 2000 kcal/ngay, murc tiéu thu
Trans fat khéng nén vuot qua 2g/ngay. WHO nhén
manh réng lwgng Trans fat cao co thé lam tang
cholesterol xau (LDL) va gidm cholesterol tét (HDL),
dan dén nguy co bénh tim mach, béo phi va cac van
dé strc khée khac.

Mét san phadm dinh dwéng giau protein tinh khiét
va hé tro strc khde ctiia YERA cung cép 0,05g Trans
fat, twong dwong v&i chi 2,5% mic tiéu thu toi
da theo khuyén nghi ctia WHO (2g/ngay cho ché do
an 2000 kcal). V&i ham lwong Trans fat nay, YERA
duoc xem la mot san phdm an toan va ly twéng cho
nguwoi st dung ma khéng can lo ngai vé nhirng tac
dodng tiéu cuwc dén strc khde tim mach hay cac bénh
ly lién quan dén chat béo chuyén hda.

Bén canh viéc han ché Trans fat, YERA con ndi
bat v&i nhivng thanh phan dinh dwéng quy gia, dac
biét l1a protein men vi sinh va YBG (Yeast Beta-

Glucan). Nhitng thanh phan nay khéng chi gitp bd
sung dinh dwé'ng ma con hé tro' stre khée.

Protein Men vi sinh: day la ngudn protein dé tiéu
héa va hép thu, gitp co thé dé& dang chuyén hoa
thanh ndng lwong va phat trién co bép. Protein men
vi sinh cé tinh chéat diu nhe, phu hop véi nhirng
ngudi c6 nhu ciu bd sung protein nhwng can tranh
cac ngudn thwc phdm kho tiéu hodc giau chat béo
bao hda. Dac biét, day la mét lwa chon cho nhirng
ngwoi an chay hodc can nguén protein tir thuc vat.

Yeast Beta-Glucan (YBG): YBG la mét hop chét
tw nhién c6 trong nAm men (yeast), nbi bat véi kha
nang tang cwong hé mién dich va hé tro sirc khoe
tim mach. Cac nghién ctu khoa hoc da chi ra rang
YBG c¢6 kha nang kich thich hé théng mién dich, giup
co thé chdng lai cac tac nhan gay bénh nhw vi khuén,
virus va cac chat gay viém. Ngoai ra, YBG con giup
gidm murc cholesterol xau (LDL), hd tro bdo vé tim
mach va cai thién chirc nang tudn hoan mau.

V&i sy két hop gitra protein men vi sinh va YBG,
YERA la mo6t san phdm ly twéng giup duy tri sirc
khde toan dién, cai thién sirc d& khang va hd tro tim
mach, dong thdi cung cdp mét nguén dinh duéng
sach va an toan cho co thé.

Ngoai ra, polydextrose cé trong Year Protein tw
men vi sinh gitp cai thién tiéu héa, chng tao bén, va
kiém soat duwong huyét. Protein nay duwgc hép thu
hoan toan, khong dé lai chat thai hodc gay hai cho
gan va than.

San pham Yera Protein clia Yeast Era la san
phdm protein 100% t&» men sinh, sdn phadm duwoc
trng dung céng nghé sinh hoc dbc quyén, da duwoc
cap bdn bang sang ché. Hién tai, dw an da ra mat thi
trwong tr khau nghién ctu dén san xuat & quy mo
céng nghé Ién. Ngoai ra, vé mat nghién ciru cong
nghé sinh hoc, Yeast Era dang hop tac véi tredng
dai hoc nganh Héa - Sinh & Céng hoa Séc dé nghién
clru vé cdng nghé sinh hoc va Pai hoc Y Ha Noi dé
phét trién va mé& rong thém cac dong san pham mai.
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Nhirng thir thach va bai toan can giai quyét

Tép khach hang tiém ning ma Yeast Era huéng
dén 1a nhirng ngudi dam mé van dong va luyén tap
thé thao. D& tham nhap thj trwéng, Dy an bat dau
béng viéc cham sé6c hanh trinh trdi nghiém khach
hang (ca online va offline) théng qua hoat dong lay
danh gia san phdm cla ngwdi tiéu dung mot cach
chan that nhat cling nhw tai tro nhitng sw kién thé
thao. Khong chi la mot s&n phadm Protein, v&i Yeast
Era - day con la mét giai phap cho twong lai khi quy
trinh san xuat tai ché 99% nuwdc, tiét kiem CO. va
lwong khi Metan thai ra la téi thiéu so v&i cac Protein
truyén théng. Tuy nhién, dbi vé&i thi trwéng hién tai,
Protein t&*r men vi sinh 18 mét ngudn protein méi so
vOi protein tr déng vat hoac Protein tr thyc vat, dé
tiép can tép khach hang hién tai va dwa san pham ra
thi trwong, Yeast Era dang hwéng dén dén dbi twong
khach hang cé tw duy thoang hon, cu thé, ho co thé
chap nhan s dung mét san phdm mai, mot cong
nghé mé&i va theo mot xu thé bén virng. Khi quy mé
nha may tang lén, san pham sé gidm gia thanh va sé
tiép can dwoc hau hét nguwoi dung. Theo CEO Hoai
Phwong, dw kién doanh thu cta Yeast Era trong ndm
2024 14 19 ty ddng voi loi nhuan 1a 1,4 ty ddng.
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YEAST ERA

Téng sb vén dau tw cho dw an la 100 ty déng,
cung véi s6 vdn cla hai nha dau tw thién than
(khodng gan 70 ty cho xay dwng nha may va 30 ty
cho nghién ctru va phat trién). S& di can sé vén l6n
nhw vay, theo Phwong la tir qua trinh nghién ctu &
phong thi nghiém (laboratory) dén qua trinh nghién
clru & dang quy md I&n bat budc phai xay dwng nha
may. Do vay, nam 2022, méac du 16 6,6 ty (chu yéu
cho quan ly doanh nghiép va th& nghiém cong nghé)
nhwng Phwong va nhom céng sy khdng nan long.
Hién tai, Yeast Era m&i bat dau ban hang thw
nghiém, v&i doanh thu Quy | dat duwgc la 245 triéu
dong, va dén thang 6/2024 |a 425 triéu dong. Ngudn
doanh thu clia Yeast Era chii yéu qua kénh ban hang
Online. Vé ban hang Offline, Yeast Era phan phéi tai
nhirng clra hang Oganic Food va nhirng trung tam
Private Fitness d& moi ngudi cé thé trai nghiém mot
san pham Premium bao dam dwoc sirc khde va dinh
duwdng.

Theo Hoai Phuwong, cong nghé cla Yeast Era la
cong nghé xu thé cla thé gioi bai tiét kiem ngudn tai
nguyén nwédc va nang lwong, ngoai ra khong thai ra
khi quyén CO. va metanin doc (metanin la chat doc
cép, c6 do doc gap 27 1an CO,). Cong nghé nay dac



biét 1a khdng phu thudc vao thoi tiét, khéng phu thudc
vao mua mang, cé thé san xuét bat ky & dau (vi du
trén sa mac - nhirng noi rat it nwéc ciing cé thé san
xuét dwoc). Vé mat loi ich cho sirc khde, Protein nay
ciing d&c biét hon so véi Protein truyén thdng (thuc
vat va déng vat) do chudi phan t& ctia Protein men vi
sinh ngan hon so v&i chudi dong vat va thwc vat, dan
dén dé hap thu va tiéu héa nhanh hon. Ngoai ra,
véach té bao cla Yeast co6 mot chat goi la beta-glucan,
la chat co thé tang cwdng hé mién dich mot cach tw
nhién, phong chéng mét s bénh nhw ung thw va
nhirng bénh lién quan dén cholesterol. Tham chi ¢6
kha nang tang cwéong sirc khde tim mach, diéu nay
c6 thé rng dung nhiéu vao cac san pham twong lai.

Trong qua trinh nghién ctu, Yeast Era da tién
hanh do dém cac chi s6 cla hé mién dich trwdc va
sau khi st dung san pham théng qua viéc phdi hop
véi Pai hoc Y Ha Noi trong subt 3 thang véi mau thor
nghiém 1a 30 bénh nhan. Két qua sau 01 thang st
dung san pham, tat ca cac chi s6 déu tét 1én, tw
cholesterol dén tiéu dwong va chi sb tang cwong hé
mién dich. Ngoai ra, mét vai bénh nhan khong tang
dwoc dam khi st dung dam tir dong vat va thuc vat
thi déu tang lwgng dam khi str dung men vi sinh. Hé
tiéu héa va strc khde tim mach déu dwoc cai thién.
Chi sb v& m& mau va tiéu duwong déu tét thong qua
két qua 1am sang cu thé cta bénh nhan.

Nha may cla Yeast Era dwgc dat tai Nghé An véi
10 nhan vién. Sé lwong ngwdi lam viéc khéng nhiéu
b&i nha may hoan toan ty déng héa. Vung nguyén
liéu ctia cdng ty cht yéu & Nghé An va cac tinh lan
can. Theo Hoai Phwong, nguén nguyén liéu cua
Yeast Era |4 tinh bot (st dung tinh bot d& nudi men
trong bén 1én men nén bt ky loai tinh bt nao déu cé
thé sir dung), nhung Yeast Era muén tan dung nguén
san & Viét Nam do gia ré.

Lé Thanh Hoai Phuong cho biét, hién nay Yeast

Era 1a moét trong ba cong ty trén thé gidi thuc hién
dwoc cong nghé san xuét Protein tr men vi sinh va
dé dat dén buwdc san xuat céng nghiép nhu Yeast
Era, cac cong ty khac da phai tbn kém hang tram
triéu do la. O Viét Nam, hién Yeast Era chwa c6 don
vi ndo lam dwoc va cong ty hwéng dén thj trudong voi
khodng 100.000 nguwoi cling nhu tiép tuc tdng thém
trong thoi gian téi. Kinh phi ctia khach hang chi tiéu
cho san phadm nay mét nam tir 70 dén 80 ty déng.

Gia cla san phadm Yeast Era cao hon 20% so v6i
gia mat bang chung clia Protein hién tai. Yeast Era
dang 1én ké hoach xuét khau, trudc mét la cac nwéc
st dung thwc phdm Ha la (nhirtng nwéc &n chay), sau
do la cac thi trwdng Trung Dong va chau Au.

Theo nhan dinh ctia Hoai Phwong, déi véi cac thi
trwong ngoai Viét Nam thi san phdm cla Yeast Era
thudc la dang “affordable” (cé thé chi trd) chir khéng
phai la dang “premium” (cao cép) nhw & Viét Nam, cu
thé nhw & thj trwong Indonesia, san pham thudc &
mat bang trung binh, con thi trwéng chau Au tham
chi 1a ré hon mét ntra so v&i nhitng sé&n pham twong
tw. M6t hép Yera Protein hién dwgc céng ty ban voi
gia 700.000d, dung dwoc khodng 13 lan khi pha véi
stra va sinh té. Phwong va céng sw hoan toan tw tin
vao san pham cltia minh, thé hién & viéc ma nhém da
d4u tw thoi gian va tién bac.

Vira qua, Yeast Era ciing da gay an twong tai
Shark Tank mua 7 khi c6 t&i 4 trén 5 Shark dé nghi
dau tw vao dy an. Ban dau, Yeast Era chi kéu goi vdn
5 ty ddng, nhwng trwdc tiém nang vuot troi cla san
phadm va tdm nhin chién lwvgc cla cong ty, cac Shark
da dwa ra dé nghi dau tw Ién t&i 15 ty déng.

Duw¢i sy lanh dao cla Hoai Phuwong, Yeast Era
da dat dwoc nhivng thanh twu dang ké&, bao gébm viéc
gianh cup vang tai Cudc thi tim kiém tai nang khdi
nghiép sang tao québc gia./.

Minh Phwong (téng hop)

13



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO
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CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN KINH TE NHAM THU HUT
DOANH NGHIEP VE NONG THON

Trong khi nhiéu doanh nhan va nha dau tw d6 x6 dén céc trung tdm dé thj dé tim kiém co hdi thi khu
vire néng thén ciing mang dén nhing co héi déc biét cho cac doanh nghiép phét trién manh mé véi
mot sé loi thé hdp dén bao gém: chi phi van hanh va chi phi sinh hoat thdp hon, kha nang tiép can tai
nguyén thién nhién, mirc d6 canh tranh thdp hon, chét lvong cudc séng hdp dan va déc biét la y thirc
céng déng manh mé. Tuy nhién, viéc thu hut doanh nghiép vé khu virc néng thén luén duoc coi la mot
théch thire dbi véi nhiéu nha phat trién kinh té. Dudi déy la mot sé chién luoc nhdm gitp thu hut doanh

nghiép dau tw phét trién & viing néng thén.

Xac dinh va nham muc tiéu phat trién doanh
nghiép

Mét trong nhirng bwéc dau tién dé thu hut doanh
nghiép dén khu vuc néng thén la xac dinh cac loai
hinh doanh nghiép sé phat trién manh trong khu vuc.
Cac nha phat trién kinh té c6 thé bt du bang cach

14

nghién ctru nén kinh té dia phwong, bao gém céac
nganh coéng nghiép hién cé va cac ngudn tai nguyén
sén co trong khu vuc. Thong tin nay cé thé giup xac
dinh nhing khoang tréng trén thi trwéng cling nhw
nhirng linh vy tiém ndng cho doanh nghiép mai.

Khi da xac dinh dwogc cac linh vwee co hdi, cac



nha phat trién kinh té c6 thé nhdm muc tiéu vao cac
doanh nghiép trong cac nganh d6 bang nhiéu chién
lwgc khac nhau. Mét trong nhirng chién lwoc hiéu
qua la tham dy cac héi nghi va sy kién trong nganh,
noi cac nha phat trién cé thé két néi véi cac nha dau
tw tiém ndng va gidi thiéu nhirng loi ich cla viéc kinh
doanh trong khu vic. Ngoai ra, ho ciing cé thé hop
tac véi cac hiép hdi doanh nghiép hoac td chure
thwong mai dia phwong dé quang ba khu vuyc nay téi
cac doanh nghiép trong nganh.

Chinh sach wu dai la mot cdbng cu manh mé dé
thu hat doanh nghiép dau tw & khu vwc néng thon.
Céc nha phat trién kinh t& cé thé dwa ra nhiéu hinh
thire, chinh sach wu dai, hé tro bao gém: gidm thué,
tro cAp va cho vay lai suat thap dé& lam cho khu vuc
nay tré nén hap dan hon déi véi cac nha dau tw tiém
nang. Nhitng wu dai nay cé thé bu dép chi phi kinh
doanh & khu vyc néng thén va mang lai lgi thé canh
tranh so v&i cac khu vwre khac.

Ngoai nhirtng wu déi tai chinh, cac nha phat trién
kinh té ciing c6 thé dwa ra cac dai ngd phi tai chinh
nhw tiép can tai nguyén thién nhién hoac hop tac voi
cac td chire gido duc dia phuwong. Vi dy, mét khu viee
néng thén c6 quy mé nganh néng nghiép 1&n cé thé
cung cap cho cac doanh nghiép kha nang tiép can
ngudn dat dai mau m& hodc co hdi hop tac véi cac
trwong dai hoc dia phwong dé hd tro nghién cru va
phat trién trong kinh doanh néng nghiép.

Diéu quan trong 1a cac nha phat trién kinh té can
xem xét, can nhéc can than, déng thdi bao dam tinh
bén virng trong dai han clGa cac hinh thirc wu dai.
Nhirng wu dai qua hao phong hodc khéng bén viing
c6 thé dan dén canh tranh gitra cac khu vuc va cubi

cung c6 thé gay tdn hai cho nén kinh té dia phuong.

Tiép thi 1a gidi phap rat quan trong dé& khuyén
khich cac doanh nghiép dau tw kinh doanh vao khu
vire ndng thén. Mét trong nhirng chién lwoc hiéu qua

ma cac nha phat trién kinh té c6 thé ap dung dé gidi
thiéu nhirng lgi ich cta viéc kinh doanh trong khu
vuc cta ho 1a tao ra mét chién dich tiép thi co6 muc
tiéu, trong dé néu bat nhirng loi thé doc dao cua khu
v, chang han nhw chi phi van hanh thap, kha ning
tiép can tai nguyén thién nhién va chét lwong cudc
sbéng hép dan.

Bén canh d6, ho ciing cé thé thiét lap mét trang
web hodc tang sw hién dién trén mang xa hoi dé
quang ba khu vwc nay nhw mét noi ly twéng dé kinh
doanh. Trang web phai bao gébm théng tin vé nén
kinh té dia phwong, cac wu dai sén co va loi ich cla
viéc sbéng va lam viéc trong khu vuc. Déc biét, cac
nha phat trién kinh té ciing c6 thé hop tac véi cac co
quan, t6 chirc du lich dia phwong d& quang ba khu
virc nay nhw moét noi tuyét voi dé sinh séng va lam
viéc, déng thoi, tham gia cac trién 1am thwong mai,
s kién trong nganh. Day la co héi giup cac nha phat
trién két ndi v&i cac nha dau tw tiém nang va gidi
thiéu nhirng lgi ich cda viéc kinh doanh & khu vuc
néng thon cla ho.

Bén canh cac bién phap khuyén khich va tiép thi,
viéc tao ra mdét mébi trwdong kinh doanh ho tro ciing
dong vai trd rat quan trong trong thu hat doanh
nghiép dén khu vuc néng thén. Cac nha phat trién
kinh t& c6 thé hop tac véi chinh quyén dia phwong,
phong thuwong mai va cac t6 chirc khac dé tao ra mot
méi trwdng than thién vai doanh nghiép, hé tro tang
trwdng va dbi mai.

Mét trong nhirng chién Iwgc hiéu qua la hop ly
héa cac quy trinh cip phép va phan ving cho cac
doanh nghiép, giup cong viéc kh&i nghiép kinh doanh
tr& nén dé dang hon. Cac nha phat trién kinh té va
chinh quyén dia phwong cé thé phdi hop dé xay
dwng mét quy trinh rd rang va nhat quan trong viéc
xin gidy phép va phé duyét. Ho c6 thé cung cap céac
nguén lwc va hd tro dé gidp doanh nghiép diéu
hwdng quy trinh nay.
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Tiép can co s ha tang va tai nguyén ciing dwoc
xem |& moét gidi phap hivu hiéu. Cac nha phat trién
kinh té c6 thé lam viéc vé&i cac nha cung cép dich vu
va tién ich dia phwong dé bdo dam réng cac doanh
nghiép cé quyén truy cap vao Internet tbc do cao,
dang tin cay va cac tai nguyén quan trong khac. Piéu
nay dac biét quan trong dbdi véi cac doanh nghiép
dwa vao céng nghé hodc van chuyén hang hoa va
nguyén vat liéu.

Cudi cuing, cac nha phat trién kinh t& c6 thé thanh
lap mét mang lwdi hd tro manh mé cho cac doanh
nghiép trong khu vuc, bao gébm céac su kién két ndi
mang, chwong trinh ¢b van va céc tai nguyén khac
dé giup cac doanh nghiép két néi v&i nhau va tiép
can sw hd tro can thiét dé phat trién.

Hop tac v&i cac bén lién quan tai dia phwong

Céac nha phat trién kinh t& c6 thé phéi hop voi
nhiéu bén lién quan khac nhau, bao gém cac quan
chirc chinh quyén dia phwong, cac té chirc cong
dong va lanh dao doanh nghiép, dé xay dwng mét
chién lwoc gan két phat trién kinh té.

Viéc thanh 1ap moét té chirc phat trién kinh té dia
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phuwong tap hop cac bén lién quan tlr khap cong

ddng lai v&i nhau dwoc xem la chién lwoc hiéu qua,
giup diéu phdi cac nd luc, chia sé tai nguyén va bao
dam moi ngwdi déu hwéng tdi muc tiéu chung.

Ngoai ra, cac nha phat trién kinh té cung céac tb
chirc gido duc dia phwong, nhu trwdng cao dang
cong ddng hodc trwong day nghé, cé thé xay dung
cac chwong trinh dao tao hd trg nhu cau clha doanh
nghiép dia phwong cling nhw lyc lvgng lao déng co
tay nghé cao, phii hgp v&i nhu cau ctia doanh nghiép
trong khu vwc va 1am cho khu vuc tré nén hap dan
hon dbi v&i cac nha dau tw tiém nang.

Cudi cuing, cac nha phat trién kinh t& c6 thé lién
két v&i cac té chire du lich dia phwong dé xay dung
mot chién lwoc toan dién nham quang ba khu vuc
théng qua hinh thirc gidi thiéu cac diém tham quan
va loi ich déc dao cua khu vwe, chang han nhu vé
dep ty nhién, co hdi giai tri ngoai troi va cac sy kién
van héa, tlr d6, khién cho khu vwc tré nén hap dan
hon, thu hat sy quan tdm cla cac doanh nghiép va
nha dau tw tiém nang./.

Khanh Linh (Theo: goldenshovelagency.com)



XU HUONG CONG NGHE

Bai hoc ttr nhiing bét thuong cua cac dét phé - qua céc vi du vé iPhone, Uber va Tesla - sé néng cao

nédng luc dw doan tac déng cta nhiing cai tién bang céach chi ra tdm quan trong cia viéc mé réng géc
nhin, phén tich chi tiét va st dung nhiéu mé hinh dé phén tich nhiing thay déi phirc tap.

Clayton Christense, tac gid cudn sach ndi tiéng
xuét badn nam 1997 cé tiéu dé& “Thé lwdng nan cua
nha cai tién”, cho rang nhitng diéu bat thuwéng nhat
thwérng mang lai nhiéu kién thirc nhat. Trén thyuc té,
nhirng thay d6t pha mang nhirtng bat thwoéng sau
nam 2000 khéng hoan toan phu hop véi ly thuyét vé
mé hinh d6i mé&i mang tinh dét pha cta 6ng.

Y twdng co ban vé& sy dot pha cta Clayton
Christense nhw sau: nhirng céng ty 1au nam thwdng
gianh chién théng trong cuéc chién hwéng téi nhivng
ddi moi dé cai thién cac théng sé hiéu suét da biét
nhwng lai thua nhirng doanh nghiép mé&i trong cubc
chién vé nhirng d6éi méi mang tinh dét pha nham
danh déi hiéu suét truyén thdng 14y sw don gian, tién
loi hoac kha nang chi tra.

DPong lwc cha dot pha 1a qua trinh phan bd ngudn
Iwc trong cac cong ty. Quy trinh phire tap, khé quan ly
nay dwong nhién sé wu tién nhirng ddi méi nham thu
hat nhitng khach hang tét nhat cha coéng ty. Nhirng
khach hang nay ban dau khéng chip nhan sy dot
pha (sw pha v&) do nhitng han ché cta ching, vi
vay, nhitng nha ddi moi dot pha sé& bat dau voi
nhirng khach hang & ria thi trwdng, nhirng ngwoi nay
thwong wu tién s don gian va kha nang chi tra. Do
cac cong ty cai tién nhanh hon téc dd thay déi cla
cudc sbng con ngudi, nén ddt pha ban dau chua du
tét dbi v&i khach hang phd théng sé ngay cang tré
nén tét hon cho dén khi dot pha do két hop “hiéu
suét du tét” voi sw don gidn va kha nang chi tra tbt
hon.

Pay |a nhirng gi Christensen nai vé iPhone khi né
ra mat: “iPhone 1a mét cong nghé bén hon so voi

Nokia. Noi cach khac, Apple dang dan trwdc trén
duwéng cong bén bang cach tao ra mét chiéc dién
thoai t6t hon. Nhwng dy doan theo ly thuyét 1a Apple
sé khong thanh cong v&i iPhone vi ho da tung ra mét
cai tién ma nhirng codng ty trong nganh rat dé vuwot
qua: iPhone khéng thyc sy mang tinh dét pha”.

Sau do, Christensen da rut lai nhirng 1&i nay. Tai
sao? Ong cho biét d& so sanh iPhone véi nhirng
chiéc dién thoai khac trong khi 18 ra 6ng nén so sanh
né véi may tinh xach tay. Néu so sanh nhw vay, ban
chét dot pha cuia iPhone sé tré nén ndi bat.

"iPhone

Chiéc iPhone ddi dau chac chan cé nhirtng han
ché. Pin cGa n6 khoéng dai. Viéc bAm chi¥ khéng hé
dé dang va né chi c6 mét sb it ng dung. Nhung
iPhone cé nhitng wu diém méi, chang han nhu trinh
duyét Internet tién tién va sy don gian triét dé vén 1a
d4u an cua Apple trong nhiéu thap ky. Theo phong
cach dot pha cd dién, iPhone da dwa dién toan dén
nhirng bdi cdnh m&i, noi moi nguwdi hai 1dng véi mot
san pham c6 phan han ché.

Ngoai ra, iPhone khéng chi 1a mét san pham cla
Apple ma con la mét hé sinh thai. Ron Adner cua
Trwdng Kinh doanh Tuck thuéc DPai hoc Dartmouth da
trinh bay nghién clru sau vé hé sinh thai trong cac
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cubn sach “Ong kinh rong” va “Chién théng trong
cudc choi phu hop”. Nghién ciru ctia 6ng cho thay
ddi mai thanh coéng doi héi phai tw duy théng minh vé
cach lam viéc v&i cac nha cung ng, kénh tiép can
thi trwdng, cac nganh céng nghiép bd sung, v.v. Ong
lap luan rang, d6 1a ly do khién nén tadng doc sach
dién t&r Kindle cia Amazon da de bep may doc sach
dién t&r cGa Sony. M&c du dau doc cia Sony c6 cong
nghé phirc tap hon nhuwng Amazon da lam cho viéc
ndm béat ndi dung tr& nén vé cung dé dang, khién
thiét bi ciia ho tré nén hiru dung hon nhiéu.

Twong tw nhw vay, sir)c manh dét pha toan dién
cua Apple chi tré nén ré rang khoang mét nam sau
khi iPhone ra méat. M&c du vé sang trong trong thiét
ké clia né da thu hat nhi'ng ngudi danh gia va nguoi
dung dau tién nhwng doanh sé ban hang ban dau lai
khéng tét 1&m. Trinh duyét rat tuyét nhwng mang
cham da han ché chirc nang cla no, va Apple khong
cho phép cac nha phat trién thir ba tao (rng dung cho
iPhone.

DPén cudi nam 2007, Jobs thay dbi hwéng di. Khi
may nghe nhac iPod cla Apple lan dau tién ra mat,
né bi han ché vi chi hoat ddng tron tru véi may tinh
Mac cta Apple. Sau dé, khi Apple chuyén iTunes
sang may tinh chay Windows, san phdm da thanh
coéng. Jobs da chirng minh rang 6ng da san sang voi
kiéu chi huy linh hoat.

Lan nay, Jobs thdng bao rang Apple sé& cé bd
cobng cu phat trién phan mém cho cac (rng dung cla
bén thir ba trong vong bdn thang. Va dé 1a cu bat lich
st¢. Vao nam 2023, App Store da tao ra doanh thu
gan 100 ty USD cho Apple. D& so sanh, cong ty
Coca-Cola chi kiém dwoc doanh thu khoang 50 ty
USD mai nam.

Sw bét thwdng clia iPhone day cho ching ta mé
réng cach nhin va di vao chi tiét dé quan sat hé sinh
thai rong 1&n hon va dat ra cau hdi cho sw cai tién
nay cé lam thay déi dong lwc cla nganh theo cach
m& rong hon khéng?
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IPhone 1a sw két hop cla nhiéu cai tién. Khi no ra
mat, ban cé thé tap trung vao giao dién cdm (rng da
diém clGa nd, cach né chuyén hé diéu hanh
Macintosh sang mét thiét bi cAm tay, tinh déc dao
cta trinh duyét web, hiéu suét cla may anh, man
hinh Gorilla Glass, mdi quan hé déi tac doc dao cla
né véi Google, va nhiéu hon nira. Ngay cang kho dé
noi mot cong ty cé di theo con dwong dot pha hay
khéng, b&i vi sdn phdm hoéc dich vu cla cong ty két
hop rat nhiéu khia canh khac nhau.

Hay xem tap th& 15 cla chwong trinh podcast
“The Disruptive Voice”, do Di&n dan Phat trién va Dai
maoi, mét nhém tai Trwdng Kinh doanh Harvard, tao
ra nham phat trién hon nira nghién ciu cla
Christensen. Tap nay coé tiéu dé “Uber cé dot pha
khéng?” dai 36 phut.

Uber mang tinh dét pha dwdng nhw la mét cau
tra 16 hién nhién. Tuy vay, cac bd phan cta Uber cé
vé bat thwong. Trong mdt bai bdo cha Harvard
Business Review thang 12 nam 2015, Christensen
cung cac déng tac gid Rory McDonald va Michael
Raynor da viét: “Ly thuyét vé sy d6t pha dw doan
rang khi mot déi tht méi gia nhap dwong dua truc
dién véi cac ddi thd canh tranh lau doi, dwa ra cac
san pham hoéc dich vu tét hon, thi cac déi tha 1au
doi sé tdng téc d6 ddi maéi cla ho dé bdo vé hoat
dong kinh doanh cua ho”.

Panh gia Uber can cé sy phan tich da chiéu.
Khach hang cé phai la nguwoi dang mudn di tor diém A
dén diém B khong? Hay chinh la nguoi lai xe, ngudi
dang mudn dwoc dén bu khi dwa ngudi tr diém A
dén diém B? Ban nghi thé nao vé su khac biét gitra
Uber, UberX, UberX Share, Uber Black, Uber Eats,
v.v.? Va thuec té 1a nganh céng nghié&p taxi da bi phan
tan va chiu anh hwdng nhw thé nao?

Tach Uber ra va xem xét tirng thanh phan sé dan
dén két luan ré rang rang moét s6 phan ctia nd hoan
toan phu hop véi md hinh dét pha gbc, con mot sb



phan thi khéng. Trong khi cac “cong ty lau nam” sé
tang dau tw dé& bao vé vi thé ctia minh, thi cac dbi tha
dia phwong bi phan tan lai khong thé canh tranh véi
mot cdng ty toan cau dwoc chdng lung bang ngudn
von dau tw mao hiém lén.

Bai hoc rut ra 1a? Di sau vao chi tiét. Chon ra mot
sy d6i ma&i. Hay xem xét cach né tao ra, ndm bét va
mang lai gia tri. Xem xét déi thi canh tranh, c6 nhirng
yéu td nao gilp ngdn can hodc lam tang khad nang
&ng phé véi dbi tha canh tranh khéng?

Bat thworng cua Tesla

Nhirng nguoi theo chd nghia dét pha thuan tay
nhin Tesla v&i thai d§ hoai nghi. Sy dét pha thuwdong
bt dau bang nhirng gidi phap don gidn & cap thap
cta thi trwdng hodc trong bdi cdnh mai. Con Tesla
bat dau véi moét gidi phap phirc tap cd mirc gia siéu
cao. Tuy nhién, né dwdng nhw da dién ra theo mét
cach dot pha khién cac cong ty dirng dau thi truong
phai vat 16n dé (rng phé.

Tesla nhdn manh tdm quan trong cda viéc tranh
phu thudc qua nhiéu vao mét mé hinh don 18, twong
déi don gian, du né c6 hap dan dén may di nira. Thé
gi¢i thwe la mét noi phirc tap. M6t mdé hinh hoac
khudn khé manh sé hiru ich, nhwng can nhé thé gioi
kinh doanh khéng don gidn. Chuyén gi ciing c6 thé
xay ra. Vi du, Tesla nhan dwgc hang tram triéu doé la
tr chinh phi Hoa Ky vao ndm 2010, khi van con 1a
mét cong ty non tré (cong ty da hoan tra khoan vay
vao nam 2013). Rdi sau d6 chinh phu trén khp thé
gi¢i da cip nhiéu khoan tin dung thué cho nguoi
mua xe dién.

Tesla chac chén c6 moét sb yéu td dot pha. Tat
nhién, xe cia hdng mang lai nhirng loi ich mdi,
nhwng nguwoi lai xe phai dgi xe sac va phai chiu dwng
ndi lo so v& pham vi hoat ddong. Mot loat cac mau xe
vuot trén ca dot pha gilp giai thich tai sao cac nha
san xuét 6 t6 truyén thdng lai gap kho khan trong viéc
trng pho. Ngoai khung hé sinh thai cia Adner, moét

bai bao quan trong nam 1990 cua Rebecca
Henderson va Kim da chirng minh rang nhirng cong
ty dan dau thi tredng phai vat 16n véi nhitng ddi maoi
“kién trac” lam thay déi cach ho twong tac néi bd,
ngay ca khi cdbng nghé d6 khéng quan trong. Dién khi
héa chac chan cé thanh phan kién tric gitp giai thich
nhirng thach thirc trong phan trng céng ty 1au nam.

-

M6t géc nhin hivu ich khac dén tir thé gidi tam
dong lwc hoc hé théng. Nghién ctru clia cac hoc gia
nhw Gianpiero Petriglieri va Susan Long cho thay cac
nhém tao ra cac co ché phong thi manh mé khi ho
cam thay bi de doa. Viéc chuyén tir tw duy ky thuat
co khi sang tw duy phdn mém chinh xac la kiéu méi
de doa lam kich hoat cac co ché phong tha. Ngay ca
khi cac nha Ianh dao cap cao dwa ra cac quyét dinh
phan bd nguén lwc Ién, thi cac co ché phong vé dé
sé khién viéc thay dbi tré nén vé cung khé khan.

Apple, Uber va Tesla déu dan dén nhitng két
qua phu hop v&i nhivng dot pha dwoc néu chi tiét
trong “Thé lwéng nan cla nha cai tién”, nhuwng khéng
hoan toan phu hop véi md hinh ban diu cua
Christensen. Khéng sao ca. Nhirng diéu bat thwong
da day chung ta cach can nhic can than cach so
sanh, danh gia hé sinh thai, phat trién mot sang kién
va s dung cac khuén khé thay thé. Va do vay,
nhirng diéu bat thwong déu mang dén nhirng kién
thire bd ich./.

Phwong Anh (Theo MIT, 2024)
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