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T�NG C¯ÞNG THU HÚT, K¾T NÞI M¾NG L¯ÞI CÞ V¾N 

KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nh¿m thu hút và k¿t nßi các nhà khoa hßc, chuyên gia công nghß, doanh nhân Vißt Nam ß n±ßc ngoài 

chia s¿ kinh nghißm, ki¿n thÿc cho doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o (KNST) trong n±ßc, ngày 

23/12/2024, t¿i trÿ sß Āy ban Nhà n±ßc vß ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài �ã dißn ra hßi th¿o: K¿t nßi 

m¿ng l±ßi cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u. 

Cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u (Global Mentoring 

Program for V-startups - GMPV) là ch±¡ng trình n¿m 

trong khuôn khß hÿp tác giÿa Bß Khoa hßc và Công 

nghß (KH&CN) và Bß Ngo¿i giao, dÿa trên hình thÿc 

cß v¿n 1:1 giÿa chuyên gia ng±ßi Vißt Nam trên toàn 

c¿u (Mentor) vßi các doanh nghißp KNST �±ÿc lÿa 

chßn (Mentee) �ß giúp các doanh nghißp này hoàn 

thißn công nghß, mô hình kinh doanh, phát trißn thß 

tr±ßng qußc t¿.  

Hßi th¿o là dßp tßng k¿t mßt sß k¿t qu¿ cÿa 

ch±¡ng trình Cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u, k¿t nßi 

cßng �ßng chuyên gia, trí thÿc ng±ßi Vißt Nam ß 

n±ßc ngoài, th¿o lu¿n mßt sß gi¿i pháp �ß thu hút 

ngußn vßn, nhân tài trong và ngoài n±ßc hß trÿ cho 

sÿ phát trißn kinh t¿ - xã hßi cÿa qußc gia trong kÿ 

nguyên mßi. �ßng thßi, ti¿p tÿc cÿng cß, t�ng c±ßng 

các ho¿t �ßng thu hút, k¿t nßi m¿ng l±ßi chuyên gia, 

trí thÿc ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài; liên k¿t các 

m¿ng l±ßi chuyên gia trong n±ßc và qußc t¿ cùng 

Chi¿n l±ÿc Dÿ lißu Qußc gia; khuy¿n nghß các chính 

sách hß trÿ cho nhân tài và chuyên gia trong ch±¡ng 

trình tÿ c¡ sß dÿ lißu toàn dân… 

�±ÿc trißn khai tÿ n�m 2021 - 2023, ch±¡ng 

trình có sÿ tham gia cÿa 17 mentor giàu kinh nghißm 
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t¿i 7 qußc gia và vùng lãnh thß khác nhau, nh± Vißt 

Nam, Australia, Mÿ… Ch±¡ng trình �ã k¿t nßi 20 

startup tißm n�ng trên th¿ gißi, ho¿t �ßng trong nhißu 

l)nh vÿc nh± blockchain, trí tuß nhân t¿o (AI), chuyßn 

�ßi sß, Internet v¿n v¿t (IoT), công nghß thông tin, y 

t¿, giáo dÿc, nông nghißp, truyßn thông... 

�ißm thu hút cÿa ch±¡ng trình �ó chính là nhÿng 

chuyên gia, m¿ng l±ßi tri thÿc kißu bào chia s¿ t± 

duy và t¿m nhìn vß thß tr±ßng, giúp các startup Vißt 

có thß cung c¿p hàng hóa, s¿n ph¿m dßch vÿ ra toàn 

c¿u. Các gi¿i pháp, s¿n ph¿m sáng t¿o tÿ ch±¡ng 

trình s¿ �±ÿc gißi thißu nh¿m tìm ki¿m sÿ hß trÿ tài 

chính tÿ hß thßng ngân hàng �ß gi¿i quy¿t các v¿n 

�ß cÿa chính quyßn �ßa ph±¡ng thông qua chußi sÿ 

kißn TECHFEST h±ßng tßi gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

mang tính toàn c¿u. 

Theo ông Nguyßn M¿nh �ông, Phó Chÿ nhißm 

Uÿ ban Nhà n±ßc vß ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài, 

c¿n ti¿p tÿc t�ng c±ßng và �a d¿ng hóa h¡n nÿa các 

hình thÿc k¿t nßi m¿ng l±ßi chuyên gia, trí thÿc 

ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài, �ßng thßi t�ng c±ßng 

liên k¿t, xây dÿng dÿ lißu vß m¿ng l±ßi chuyên gia, 

trí thÿc trên kh¿p các châu lÿc. �¿c bißt ông nh¿n 

m¿nh t¿m quan trßng cÿa vißc bi¿n nhÿng nß lÿc k¿t 

nßi này thành nhißu k¿t qu¿ thÿc tißn h¡n nÿa, 

không dÿng ß mÿc sân ch¡i, mà c¿n bi¿n nhÿng 

ho¿t �ßng hß trÿ �ßi mßi sáng t¿o thành thß tr±ßng, 

th±¡ng tr±ßng mßi. 

Ông Ph¿m Hßng Qu¿t, Cÿc tr±ßng Cÿc Phát trißn 

thß tr±ßng và doanh nghißp KH&CN cho bi¿t, trong 

nhÿng n�m, qua ch±¡ng trình Cß v¿n khßi nghißp 

toàn c¿u trißn khai r¿t tích cÿc và �¿t �±ÿc mßt sß 

k¿t qu¿ nh¿t �ßnh, qua �ó các startup có c¡ hßi nh¿n 

cß v¿n tÿ các chuyên gia Vißt Nam vß công nghß, 

KNST �¿n tÿ nhißu n±ßc trên th¿ gißi; tìm hißu, k¿t 

nßi �ßi tác và phát trißn thß tr±ßng; k¿t nßi vßi hß sinh 

thái khßi nghißp qußc gia, ti¿p c¿n các ch±¡ng trình 

�ào t¿o, ±¡m t¿o uy tín trong n±ßc và qußc t¿. H¿ng 

n�m, Vißt Nam có nhißu chính sách �ß thu hút �óng 

góp cÿa kißu bào ß n±ßc ngoài. �ây chính là ngußn 

lÿc quan trßng �ß các startup Vißt Nam có c¡ hßi thu 

hút ngußn lÿc hß trÿ, t± v¿n cÿa các chuyên gia và 

các startup công nghß Vißt Nam ß n±ßc ngoài, tÿ �ó 

t�ng c±ßng k¿t nßi và tßi ±u hóa ngußn lÿc hß trÿ 

KNST. 

Trong khuôn khß Hßi th¿o, các �¿i bißu t¿p trung 

trao �ßi mßt sß bài toán cÿa �ßa ph±¡ng, doanh 

nghißp và thu hút sÿ tham gia cÿa các chuyên gia, trí 

thÿc Vißt Nam ß n±ßc ngoài có thß hß trÿ, gi¿i quy¿t 

các bài toán cÿa startup Vißt. Cùng vßi �ó, liên k¿t 

dÿ lißu và ghi nh¿n khuy¿n nghß chính sách hß trÿ 

nhân tài cÿa m¿ng l±ßi Cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u 

trong chính sách qußc gia. 

Nhân dßp này, Ban Tß chÿc �ã phát �ßng ch±¡ng 

trình Cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u n�m 2025, vßi các 

tiêu chí tuyßn chßn mentor nh±: có kinh nghißm trong 

vißc cß v¿n, hß trÿ doanh nghißp trong các v¿n �ß: 

công nghß, thß tr±ßng, vßn/tài chính; cam k¿t vß thßi 

gian tham gia ch±¡ng trình (dÿ ki¿n tßi thißu 4 giß cß 

v¿n/tháng); ±u tiên các cß v¿n �±ÿc þy ban Nhà 

n±ßc vß ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc ngoài gißi thißu. 

Vß quy trình ��ng ký k¿t nßi mentor và mentee, 

dÿa trên thông tin trong �¡n ��ng ký tham gia 

Ch±¡ng trình cÿa các startup, Ban Tß chÿc s¿ lÿa 

chßn và ghép c¿p phßng v¿n giÿa mentor cß �ßnh vßi 

startup. Vißc k¿t nßi mentor và mentee s¿ �±ÿc trißn 

khai trên nßn t¿ng do Ban Tß chÿc xây dÿng và v¿n 

hành./. 
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Nhÿng lÿi th¿ �ß Hà Nßi trß thành Trung tâm 

khßi nghißp sáng t¿o 

Trên �ßa bàn Hà Nßi hißn t¿p trung h¡n 70% tß 

chÿc khoa hßc và công nghß, tr±ßng �¿i hßc và vißn 

nghiên cÿu cÿa c¿ n±ßc; 14 phòng thí nghißm trßng 

�ißm qußc gia, chi¿m 82% sß phòng thí nghißm cÿa 

c¿ n±ßc. Ngoài ra, h¡n 65% tßng sß các nhà khoa 

hßc, chuyên gia �¿u ngành cÿa c¿ n±ßc �ang sinh 

sßng và làm vißc trên �ßa bàn Hà Nßi. 

TS. Vi Thúy Anh, Vißn Nghiên cÿu phát trißn kinh 

t¿ - xã hßi Hà Nßi �ánh giá, vßi ±u th¿ là trung tâm 

chính trß, kinh t¿, v�n hóa, giáo dÿc cÿa c¿ n±ßc, Thÿ 

�ô Hà Nßi có �¿y �ÿ các y¿u tß �ß trß thành trung 

tâm khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o t¿m qußc gia. 

Theo sß lißu thßng kê, Hà Nßi hißn có kho¿ng 

1.000 doanh nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o, 

chi¿m 26,32% c¿ n±ßc. Thành phß �ã hình thành 32 

tß chÿc ±¡m t¿o, chi¿m 38,1% c¿ n±ßc. Trong �ó 

hai Trung tâm ±¡m t¿o do þy ban nhân dân thành 

phß Hà Nßi thành l¿p, qu¿n lý và c¿p kinh phí hß trÿ. 

Tính �¿n n�m 2023, Hà Nßi hß trÿ kho¿ng h¡n 130 

tÿ �ßng cho các trung tâm ±¡m t¿o. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thßi gian qua, thành phß Hà Nßi �ã ban hành nhißu �ß án, k¿ ho¿ch, ch±¡ng trình, �ßng thßi, tích 

cÿc trißn khai nhißu c¡ ch¿, chính sách cÿ thß nh¿m hß trÿ, phát trißn hß sinh thái khßi nghißp, thúc 

�¿y ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o. Nh±ng �ß Thÿ �ô th¿t sÿ trß thành trung tâm khßi nghißp sáng 

t¿o cÿa c¿ n±ßc thì Thành phß v¿n còn r¿t nhißu vißc ph¿i làm. 

HÀ NÞI C¾N T�NG C¯ÞNG THÚC �¾Y HO¾T �ÞNG 

KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 
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Nßi b¿t là V±ßn ±¡m doanh nghißp công nghß 

thông tin, �ßi mßi sáng t¿o Hà Nßi (HBI-IT) thußc Sß 

Thông tin và Truyßn thông. Bên c¿nh các ho¿t �ßng 

bß sung ki¿n thÿc, kinh nghißm thÿc t¿ cho doanh 

nghißp khßi nghißp hoàn thißn s¿n ph¿m vßi �ßnh 

h±ßng thß tr±ßng, trang bß kÿ n�ng kinh doanh, hß trÿ 

gßi vßn, V±ßn ±¡m này còn tß chÿc truyßn thông 

qu¿ng bá cho các dÿ án, phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o. 

Bên c¿nh �ó, Thành phß có kho¿ng 14 tß chÿc 

thúc �¿y kinh doanh trên tßng sß 35 tß chÿc cÿa c¿ 

n±ßc (chi¿m 40%). Tÿ n�m 2016 �¿n nay, các doanh 

nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o trên �ßa bàn �ã 

huy �ßng �±ÿc 999,52 trißu USD vßi 99 th±¡ng vÿ 

gßi vßn thành công. 

Hißn Hà Nßi cing �ã t¿p trung hß trÿ các �ß tài, 

dÿ án s¿n xu¿t có giá trß thÿc tißn và kh¿ n�ng 

th±¡ng m¿i hóa cao; hß trÿ phát trißn ý t±ßng, hoàn 

thißn công nghß, phát trißn s¿n ph¿m mßi làm c¡ sß 

thành l¿p doanh nghißp khoa hßc và công nghß. 

Nhÿng h¿n ch¿ c¿n kh¿c phÿc 

Giám �ßc Sß Thông tin và Truyßn thông Hà Nßi 

Nguyßn Vißt Hùng cho bi¿t, Quy ho¿ch Thÿ �ô Hà 

Nßi thßi kÿ 2021 - 2030, t¿m nhìn �¿n n�m 2050 xác 

�ßnh, xây dÿng Hà Nßi trß thành trung tâm �¿u mßi, 

d¿n d¿t nghiên cÿu khoa hßc, phát trißn công nghß 

và �ßi mßi sáng t¿o, có sÿ g¿n k¿t vßi hß thßng �ßi 

mßi sáng t¿o cÿa vùng �ßng b¿ng sông Hßng và c¿ 

n±ßc; là trung tâm thi¿t k¿ và cung ÿng s¿n ph¿m 

bán d¿n và trí tuß nhân t¿o hàng �¿u cÿa c¿ n±ßc, 

ngang t¿m vßi các n±ßc trong khu vÿc và th¿ gißi ß 

mßt sß l)nh vÿc. Tuy nhiên, các ho¿t �ßng khoa hßc, 

công nghß và �ßi mßi sáng t¿o cÿa thành phß v¿n 

còn h¿n ch¿, ch±a t±¡ng xÿng vßi tißm n�ng, thi¿u 

c¡ ch¿, chính sách phát trißn hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o. 

Sß doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o (startup) 

cÿa Hà Nßi gßi �±ÿc vßn tÿ các quÿ �¿u t± r¿t ít. 

Ph¿n lßn chß là doanh nghißp nhß cung c¿p s¿n 

ph¿m, dßch vÿ kÿ thu¿t sß, mà ch±a phát trißn dÿa 

trên nßn t¿ng �ßi mßi sáng t¿o �úng ngh)a. 

Ngoài ra, ch±a có sÿ k¿t nßi giÿa c¡ sß nghiên 

cÿu - doanh nghißp khßi nghißp - nhà �¿u t± - doanh 

nghißp - tß chÿc hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o, �ß thi¿t 

l¿p mßt m¿ng l±ßi t±¡ng trÿ l¿n nhau... 

Công tác hß trÿ và các ho¿t �ßng khßi nghißp 

sáng t¿o còn dißn ra �¡n l¿, tính liên thông, liên k¿t 

ch±a cao; ho¿t �ßng liên k¿t cÿa các cá nhân khßi 

nghißp ch±a ch¿t ch¿, ch±a có nhißu thành viên 

tham gia �ß t¿o thành các nhóm, m¿ng l±ßi ho¿t 

�ßng chuyên nghißp. 

Ngoài ra, Thành phß còn thi¿u ngußn nhân lÿc 

trình �ß cao, nhÿng chuyên gia �¿u ngành, nh¿t là 

trong các l)nh vÿc trßng �ißm nh± công nghß sinh 

hßc, công nghß vi m¿ch, công nghß nano, trí tuß 

nhân t¿o... 

Chÿ tßch Chÿ tßch Hißp hßi Ph¿n mßm và Dßch vÿ 

công nghß thông tin Vißt Nam (VINASA) Nguyßn V�n 

Khoa cho r¿ng, Thành phß c¿n dành ngußn lÿc, tài 

lÿc và tißm lÿc �ß hß trÿ các doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o; có ch±¡ng trình hÿp tác qußc t¿ bài 

b¿n, dài h¿n �ß thúc �¿y hÿp tác �¿u t±. �¿c bißt, 

Hà Nßi không chß t¿o c¡ ch¿ ±u �ãi �ß thu hút mà 

còn c¿n �ßng hành cùng doanh nghißp trong thúc 

�¿y th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m. 

TS. Vi Thúy Anh ki¿n nghß, c¿n �ßi mßi nh¿n 

thÿc vß vai trò cÿa hß thßng chính quyßn Thÿ �ô 

trong hß trÿ, khuy¿n khích thúc �¿y doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o phát trißn. Nhà n±ßc không chß 

có chÿc n�ng �ßnh hình khung pháp lý �ß hình thành 

môi tr±ßng �¿u t±, mà quan trßng là giÿ vai trò tiên 

phong d¿n d¿t ho¿t �ßng �¿u t± m¿o hißm �ß thúc 

�¿y quá trình hình thành, phát trißn cßng �ßng doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o. Do v¿y, c¿n �a d¿ng 

hóa các hình thÿc hß trÿ, �¿u t± tÿ ngân sách nhà 

n±ßc cho giai �o¿n �¿u hình thành doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o, nh¿t là tài trÿ, c¿p vßn cho 

doanh nghißp khßi nghißp./. 
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XÂY DþNG TR¯ÞNG �¾I HÞC �ÞI MÞI SÁNG T¾O  

VÀ KHÞI NGHIÞP C¾N K¾T HþP NHIÞU THÀNH TÞ 

Theo PGS.TS. Tr¿n Thành Nam, Phó Hißu 

tr±ßng Tr±ßng �H Giáo dÿc, �HQGHN, �ß xây dÿng 

tr±ßng �¿i hßc �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, c¿n 

có sÿ k¿t hÿp cÿa các thành tß sau: 

- Tr±ßc h¿t là quy¿t tâm cÿa �ßi ngi lãnh �¿o, 

qu¿n lý nhà tr±ßng. Ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp ph¿i �±ÿc lßng ghép phßi hÿp trong t¿t 

c¿ các c¿p lãnh �¿o, tuyên bß trong k¿ ho¿ch chi¿n 

l±ÿc, mÿc tiêu giáo dÿc, giá trß cßt lõi và chu¿n �¿u ra 

cÿa các ch±¡ng trình �ào t¿o trong nhà tr±ßng. 

- Tr±ßng �¿i hßc ph¿i thÿc sÿ �¿u t± vào con 

ng±ßi, có chi¿n l±ÿc thu hút, phát trißn nhân tài, bßi 

d±ÿng gi¿ng viên h±ßng d¿n thÿc thi khßi nghißp; lôi 

kéo các doanh nghißp bên ngoài vào quá trình �ßi 

mßi sáng t¿o cÿa nhà tr±ßng, phá bß các rào c¿n vß 

chuyên môn. 

- Bên c¿nh �ó, ph¿i xây dÿng hß sinh thái �ßi mßi 

sáng t¿o hoàn thißn. Ngoài vißc hoàn thißn vß c¡ c¿u 

tß chÿc và c¡ sß v¿t ch¿t phÿc vÿ cho hß sinh thái 

khßi nghißp, c¿n có các bß ph¿n chÿc n�ng (nh± 

trung tâm chuyßn giao tri thÿc; không gian sáng t¿o 

khßi nghißp; v±ßn ±¡m doanh nghißp; trung tâm 

phát trißn Tài s¿n trí tuß) �ß hß trÿ và thúc �¿y cho 

ti¿n trình này. 

- Chuyßn �ßi sß �±ÿc xem là y¿u tß quan trßng 

thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o. C¿n phát trißn tài nguyên 

sß, hßc lißu truy c¿p mß, môi tr±ßng hßc t¿p ¿o, giáo 

dÿc cá thß hóa, hßc t¿p có t±¡ng tác và nßn t¿ng kÿ 

thu¿t sß. Các thành tß này k¿t hÿp vßi nhau trong ba 

trÿ cßt là sß hóa, mô hình hßc t¿p kÿ thu¿t sß và quá 

trình chuyßn �ßi sß toàn dißn c¡ sß giáo dÿc. 

- Song song vßi vißc �±a thêm các hßc ph¿n vß 

sáng t¿o khßi nghißp, vß kÿ n�ng mßm nh± t± duy tài 

chính; thi¿t k¿ t± duy và tr¿i nghißm ng±ßi dùng, v¿n 

�ß quan trßng h¡n là các tr±ßng �¿i hßc ph¿i �ßi mßi 

c¿ ph±¡ng pháp d¿y hßc và kißm tra �ánh giá t±¡ng 

thích vßi tri¿t lý giáo dÿc mßi, chÿa �ÿng tinh th¿n 

�ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp. 

- �ßng thßi, nghiên cÿu �ßnh h±ßng �ßi mßi sáng 

t¿o. Các nghiên cÿu trong nhà tr±ßng ph¿i �ßnh 

h±ßng �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, các dÿ án 

STEM, STEAM… h±ßng sinh viên tßi vißc tích cÿc 

t¿o ra các doanh nghißp mßi dÿa trên công nghß cÿa 

riêng hß. 

�ßi mßi sáng t¿o, ÿng dÿng và chuyßn giao công 

nghß vào thÿc tißn không chß phÿ thußc bßi vißc n¿m 

b¿t các quy lu¿t tÿ nhiên, các nguyên lý khoa hßc mà 

còn phÿ thußc vào kh¿ n�ng thi¿t k¿ ý t±ßng công 

nghß, phát trißn thÿ nghißm trong phòng thí nghißm, 

thÿ nghißm ß quy mô nhß, ch¿ t¿o và kißm tra trong 

môi tr±ßng thÿ nghißm, hoàn thißn s¿n ph¿m và v¿n 

hành trong môi tr±ßng thÿc. Nhà tr±ßng ph¿i ki¿n 

t¿o môi tr±ßng �ß t�ng kh¿ n�ng ÿng dÿng và 

chuyßn giao k¿t qu¿ nghiên cÿu./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

�ß xây dÿng tr±ßng �¿i hßc �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp, mßt trong nhÿng gi¿i pháp quan trßng là 

tr±ßng �¿i hßc ph¿i thÿc sÿ �¿u t± vào con ng±ßi, có chi¿n l±ÿc thu hút, phát trißn nhân tài, bßi 

d±ÿng gi¿ng viên h±ßng d¿n thÿc thi khßi nghißp. 
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LAN TÞA VÀ THÚC �¾Y KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

TRONG SINH VIÊN 
T¿i Hßi th¿o "Thúc �¿y �ßng lÿc �ßi mßi sáng t¿o 

và khßi nghißp trong sinh viên: Thÿc tr¿ng và gi¿i 

pháp chính sách" �ã dißn ra t¿i TP. Hß Chí Minh do 

Hßi �ßng Qußc gia Giáo dÿc và Phát trißn nhân lÿc tß 

chÿc, Thÿ tr±ßng Bß Giáo dÿc và �ào t¿o Nguyßn 

Thß Kim Chi �ã �±a ra bßn nhóm v¿n �ß chính �ß 

th¿o lu¿n: 

Thÿ nh¿t, �ánh giá �úng vß thÿc tr¿ng thúc �¿y 

các ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o khßi nghißp trong 

sinh viên hißn nay và �ß xu¿t mßt sß gi¿i pháp, mßt 

sß cách làm hißu qu¿ cÿa các �¡n vß �ß �±a ra mßt 

cách thÿc chung có thß nhân rßng trißn khai trong 

các nhà tr±ßng. 

Thÿ hai, th¿o lu¿n vß mßt sß mô hình thúc �¿y 

khßi nghißp sáng t¿o trong sinh viên; mô hình v±ßn 

±¡m khßi nghißp sáng t¿o trong c¡ sß �ào t¿o tÿ �ó 

�ß xu¿t ra mßt sß �ßnh h±ßng phát trißn �ß phù hÿp 

vßi �¿c �ißm chung cÿa các tr±ßng �¿i hßc t¿i Vißt 

Nam. 

Thÿ ba, th¿o lu¿n vß �ßnh h±ßng vß v¿n �ß vßn 

hóa ngußn tri thÿc cÿa các c¡ sß �ào t¿o dÿa trên 

nßn t¿ng ngußn vßn s¿n có cÿa các nhà tr±ßng �ó là 

con ng±ßi và tri thÿc, song hành cùng vßi vißc t�ng 

c±ßng các ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa hßc, nh¿m 

nâng cao vß th¿, uy tín cÿa các tr±ßng �¿i hßc �ßi vßi 

cßng �ßng khßi nghißp. 

Cußi cùng, �ánh giá vß các c¡ ch¿ chính sách 

hißn hành và �ß xu¿t các c¡ ch¿, chính sách thúc 

  TIN TþC Sþ KIÞN
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�¿y các ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o trong sinh 

viên thßi gian tßi. 

Phó Vÿ tr±ßng Vÿ Giáo dÿc chính trß và công tác 

hßc sinh, sinh viên, Bß Giáo dÿc và �ào t¿o Nguyßn 

Xuân An Vißt cho bi¿t, thßi gian qua, các tr±ßng �¿i 

hßc có nhißu gi¿i pháp trißn khai các ho¿t �ßng khßi 

nghißp, tÿ truyßn thông �¿n công tác hß trÿ �ào t¿o. 

Các y¿u tß �ßi mßi sáng t¿o, c¿i t¿o xã hßi �ã �±ÿc 

g¿n vßi các ho¿t �ßng nghiên cÿu khoa hßc cÿa 

gi¿ng viên, sinh viên các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc. Vß 

môi tr±ßng hß trÿ khßi nghißp, 110 c¡ sß giáo dÿc 

�¿i hßc bß trí �±ÿc các không gian chung hß trÿ khßi 

nghißp dành cho hßc sinh, sinh viên. H¿u h¿t các 

tr±ßng �¿i hßc �ßu có các phòng thí nghißm �¿t 

chu¿n qußc t¿. 

Kho¿ng 60% c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc thành l¿p 

�±ÿc câu l¿c bß khßi nghißp thußc các l)nh vÿc ±u 

tiên dÿa trên th¿ m¿nh cÿa tÿng c¡ sß giáo dÿc �¿i 

hßc. Có 50 c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc (chi¿m 25% sß c¡ 

sß giáo dÿc �¿i hßc) thành l¿p �±ÿc các trung tâm 

ho¿c bß ph¿n hß trÿ sinh viên khßi nghißp, trong �ó 

có 10 trung tâm thÿc hißn vißc ±¡m t¿o các doanh 

nghißp khßi nghißp cÿa sinh viên. 

Sß l±ÿng dÿ án và doanh thu tÿ các ho¿t �ßng 

khßi nghißp cÿa gi¿ng viên, sinh viên cing có nhÿng 

tín hißu tích cÿc qua các n�m. Trong giai �o¿n 2020 - 

2023, sß l±ÿng các dÿ án khßi nghißp cÿa sinh viên 

là 33.808, tính trung bình mßi n�m có 5.635 dÿ án. 

Sß l±ÿng doanh nghißp khßi nghißp do c¡ sß giáo 

dÿc �¿i hßc ±¡m t¿o tÿ n�m 2020 �¿n nay x¿p xß 

300 doanh nghißp. 

PGS.TS Tr¿n Thành Nam, Tr±ßng �¿i hßc Giáo 

dÿc, �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi cho r¿ng, các c¡ sß 

giáo dÿc �¿i hßc hißn �¿i ph¿i b¿o �¿m vai trò tiên 

phong trong vißc thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp. �ây không chß là mßt xu h±ßng mà còn là 

yêu c¿u t¿t y¿u �ßi vßi các c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc 

mußn duy trì và nâng cao ch¿t l±ÿng giáo dÿc. 

Các qußc gia có hß thßng giáo dÿc khuy¿n khích 

khßi nghißp sáng t¿o th±ßng �¿t �±ÿc nhißu thành 

tÿu trong vißc phát trißn ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng 

cao, có kh¿ n�ng t± duy sáng t¿o và gi¿i quy¿t các 

v¿n �ß phÿc t¿p cÿa th¿ gißi hißn �¿i. 

H¡n 200 tr±ßng, vißn trißn khai khßi nghißp, 

�ßi mßi sáng t¿o 

Hißn nay, h¡n 200 tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên 

cÿu �ã tß chÿc trißn khai các ho¿t �ßng khßi nghißp, 

�ßi mßi sáng t¿o. Nhißu c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc �ã 

xây dÿng �±ÿc các v±ßn ±¡m, trung tâm, câu l¿c bß 

hß trÿ khßi nghißp. Nhißu doanh nghißp, tß chÿc, cá 

nhân trong và n±ßc ngoài �ã tích cÿc tham gia hß trÿ 

hß sinh thái khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. 

Tÿ n�m 2003, phong trào khßi nghißp trong các 

tr±ßng �¿i hßc l¿n �¿u tiên �±ÿc phát �ßng mßi chß 

thu hút �±ÿc r¿t ít sß l±ÿng các tr±ßng �¿i hßc và 

sinh viên tham gia. Tuy nhiên, �¿n nay, ho¿t �ßng 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o trong các tr±ßng �¿i 

hßc �ã �±ÿc chuyßn sang mßt giai �o¿n mßi, hißu 

qu¿ h¡n, thÿc ch¿t h¡n. 

Theo Thÿ tr±ßng Nguyßn Thß Kim Chi, �ß t¿o c¡ 

ch¿ thúc �¿y các ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o cÿa 

sinh viên, �ß án “Hß trÿ hßc sinh, sinh viên khßi 

nghißp” �¿n n�m 2025 �ã �±ÿc Thÿ t±ßng phê duyßt 

thông qua Quy¿t �ßnh sß 1665/Q�-TTg. Mÿc tiêu cÿa 

�ß án nh¿m thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp cÿa hßc 

sinh, sinh viên và trang bß ki¿n thÿc, kÿ n�ng vß khßi 

nghißp cho hßc sinh, sinh viên trong thßi gian hßc t¿p 
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t¿i các nhà tr±ßng. �ßng thßi, �ß án t¿o môi tr±ßng 

thu¿n lÿi �ß hß trÿ hßc sinh, sinh viên hình thành và 

hißn thÿc hóa các ý t±ßng, dÿ án khßi nghißp, góp 

ph¿n t¿o vißc làm cho hßc sinh, sinh viên sau khi tßt 

nghißp. 

Sau khi �ß án �±ÿc phê duyßt, Bß GD&�T �ã 

chÿ trì, phßi hÿp vßi các Bß, ngành rà soát, sÿa �ßi, 

ban hành và trình c¿p có th¿m quyßn ban hành các 

c¡ ch¿, chính sách nh¿m thúc �¿y, t¿o �ißu kißn 

thu¿n lÿi phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

trong c¡ sß giáo dÿc, c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc. 

K¿t qu¿ thÿc hißn mang l¿i nhÿng k¿t qu¿ kh¿ 

quan. Hißn, 100% c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc ban hành 

quy �ßnh hß trÿ khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o dành 

cho gi¿ng viên và ng±ßi hßc góp ph¿n phát trißn và 

hình thành v�n hóa khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o 

trong c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc. 

G¿n 30% c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc hình thành và 

phát trißn trung tâm �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp 

cÿa �¡n vß; 90% �¡n vß tham gia các m¿ng l±ßi khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o, hÿp tác vßi các c¡ sß giáo 

dÿc �¿i hßc khác phát trißn m¿ng l±ßi khßi nghißp, 

�ßi mßi sáng t¿o... 

Sß l±ÿng dÿ án và doanh thu tÿ các ho¿t �ßng 

khßi nghißp cÿa gi¿ng viên, sinh viên ngày càng 

t�ng, sß doanh nghißp khßi nghißp gßi �±ÿc vßn tÿ 

các nhà �¿u t± là 12 doanh nghißp, sß vßn lßn nh¿t 

là 1 tÿ �ßng/dÿ án. 

�ánh giá �úng thÿc tr¿ng, tìm �ßng lÿc thúc 

�¿y 

Dù �¿t �±ÿc nhÿng k¿t qu¿ tích cÿc, song cing 

còn mßt sß �ißm h¿n ch¿ trong ho¿t �ßng khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o trong sinh viên. 

- Các ho¿t �ßng thúc �¿y khßi nghißp sáng t¿o 

trong các c¡ sß �ào t¿o hißn nay mßi �ang ß giai 

�o¿n �¿u, các ho¿t �ßng chÿ y¿u t¿p trung vào vißc 

tuyên truyßn, truyßn c¿m hÿng. 

- Các chính sách hß trÿ khßi nghißp v¿n ch±a 

�±ÿc trißn khai mßt cách �ßng bß, c¡ sß v¿t ch¿t hß 

trÿ khßi nghißp còn h¿n ch¿. 

- Trong nhÿng nguyên nhân d¿n �¿n hißn tr¿ng 

trên, có y¿u tß tÿ chính các tr±ßng �¿i hßc. Nhißu 

tr±ßng mßi t¿p trung vào vißc gi¿ng d¿y, nghiên cÿu 

mà ch±a quan tâm �¿n m¿ng th±¡ng m¿i hóa, vßn 

hóa các s¿n ph¿m. 

Thÿ tr±ßng Bß Giáo dÿc và �ào t¿o Nguyßn Thß 

Kim Chi kh¿ng �ßnh, c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc không 

chß là truyßn �¿t ki¿n thÿc, nh¿t là trong thßi �¿i bùng 

nß thông tin nh± hißn nay, mà �ó ph¿i là n¡i kh¡i d¿y 

�±ÿc tinh th¿n, khát vßng khßi nghißp, �ßi mßi sáng 

t¿o cho các em. Vßi sinh viên, mußn khßi nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o, ph¿i có tinh th¿n hßc t¿p sußt �ßi, hình 

thành �±ÿc kÿ n�ng, thói quen tßt. Tÿ �ó, sinh viên 

có �±ÿc nßn t¿ng tri thÿc, cing chính là “tài s¿n” lßn 

nh¿t trong 4 n�m �¿i hßc cÿa mình. 

Trong vißc thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o, vai trò cÿa ng±ßi th¿y �±ÿc �ánh giá 

cao trong vißc truyßn c¿m hÿng, kh¡i d¿y khát vßng, 

chß d¿n cho hßc trò �ßnh h±ßng phát trißn nghß 

nghißp. 

Cußi cùng, �ß các c¡ sß �ào t¿o có �±ÿc nhÿng 

b±ßc phát trißn �ßt phá trong các ho¿t �ßng �ßi mßi 

sáng t¿o và hß trÿ khßi nghißp, y¿u tß quan trßng là 

c¿n xây dÿng và lan tßa hß sinh thái khßi nghißp: 

trung tâm, v±ßn ±¡m, nhÿng mô hình liên k¿t giÿa 

nhà tr±ßng và doanh nghißp…/. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

YEAST ERA - GI¾I PHÁP CUNG C¾P PROTEIN 

Tþ MEN VI SINH 

Lê Thanh Hoài Ph±¡ng là nhà sáng l¿p kiêm 

Giám �ßc �ißu hành (CEO) cÿa Yeast Era, mßt 

startup chuyên cung c¿p s¿n ph¿m protein 100% tÿ 

men vi sinh. Cô �ã �¿u t± 100 tÿ �ßng vào dÿ án 

này, bao gßm vißc xây dÿng nhà máy t¿i Nghß An và 

nghiên cÿu công nghß sinh hßc �ßc quyßn.  

Yeast Era là mßt trong ba nhà máy �¿u tiên trên 

th¿ gißi s¿n xu¿t protein tÿ men vi sinh, vßi công 

nghß cho phép tái ch¿ 99% l±ÿng n±ßc trong quá 

trình s¿n xu¿t, gi¿m �áng kß l±ÿng khí th¿i CO2 và 

CH4 so vßi các ph±¡ng pháp truyßn thßng.  

Trong ch±¡ng trình "Shark Tank Vißt Nam" n�m 

2024, Hoài Ph±¡ng �ã kêu gßi �¿u t± 5 tÿ �ßng cho 

5% cß ph¿n cÿa Yeast Era. Cô chia s¿ r¿ng gia �ình 

cô ho¿t �ßng trong l)nh vÿc thÿc �n ch�n nuôi, �ißu 

này �ã truyßn c¿m hÿng cho cô phát trißn s¿n ph¿m 

protein bßn vÿng tÿ men vi sinh.  

Vßi t¿m nhìn mang �¿n gi¿i pháp dinh d±ÿng 

xanh và bßn vÿng, Hoài Ph±¡ng và Yeast Era �ang 

nß lÿc cung c¿p ngußn protein lành m¿nh, phù hÿp 

vßi nhißu �ßi t±ÿng, bao gßm c¿ ng±ßi �n chay và 

nhÿng ng±ßi có ch¿ �ß dinh d±ÿng �¿c bißt.  

Trong cußc thi Tìm ki¿m Tài n�ng Khßi nghißp Sáng t¿o Qußc gia (TECHFEST Vißt Nam 2024), Yeast 

Era (Công ty Cß ph¿n Thßi �¿i Men vi sinh) - công ty tiên phong s¿n xu¿t protein tÿ men vi sinh t¿i Vißt 

Nam - �ã xu¿t s¿c v±ÿt qua 4 �ßi thÿ �ß giành ngôi vß Quán quân, d¿n �¿u trong l)nh vÿc khßi nghißp 

sáng t¿o. Dÿ án do Lê Thanh Hoài Ph±¡ng (Giám �ßc �ißu hành) và Tr¿n Thành Phát (Giám �ßc 

Th±¡ng hißu) cùng xây dÿng. Yeast Era, vßi YERA Protein, kh¿ng �ßnh vß th¿ trong công nghß sinh hßc, 

mang �¿n gi¿i pháp dinh d±ÿng an toàn và hißu qu¿.  
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Lÿi ích sÿc khße cÿa Protein tÿ men vi sinh 

Vißc �n ußng không kißm soát h¿ng ngày gây ra 

nhißu tác �ßng tiêu cÿc �¿n sÿc khße cÿa chúng ta, 

�¿c bißt là ch¿t béo chuyßn hóa (Trans fat) - là mßt 

lo¿i ch¿t béo hình thành chÿ y¿u trong quá 

trình hydro hóa d¿u thÿc v¿t. Hydro hóa là quá trình 

các phân tÿ hydro �±ÿc thêm vào d¿u �ß bi¿n d¿u 

lßng thành d¿u �¿c, giúp kéo dài thßi gian b¿o qu¿n 

thÿc ph¿m và c¿i thißn k¿t c¿u s¿n ph¿m. Quá trình 

này t¿o ra các ch¿t béo chuyßn hóa. Trans fat có m¿t 

chÿ y¿u trong các thÿc ph¿m ch¿ bi¿n s¿n, thÿc 

ph¿m chiên rán, bánh ngßt, �ß �n nhanh và nhißu 

s¿n ph¿m khác. Nghiên cÿu khoa hßc �ã chß ra r¿ng 

vißc tiêu thÿ quá nhißu Trans fat có thß d¿n �¿n 

nhÿng v¿n �ß nghiêm trßng vß sÿc khße, �¿c bißt là 

t�ng nguy c¡ m¿c bßnh tim m¿ch, �ßt qÿy và rßi lo¿n 

chuyßn hóa. Do �ó, vißc kißm soát và h¿n ch¿ trans 

fat trong ch¿ �ß �n ußng h¿ng ngày là r¿t quan trßng. 

Theo khuy¿n cáo cÿa Tß chÿc Y t¿ Th¿ gißi 

(WHO), mÿc tiêu thÿ Trans fat an toàn là d±ßi 1% 

tßng n�ng l±ÿng h¿ng ngày. Cÿ thß, �ßi vßi mßt ch¿ 

�ß �n cung c¿p kho¿ng 2000 kcal/ngày, mÿc tiêu thÿ 

Trans fat không nên v±ÿt quá 2g/ngày. WHO nh¿n 

m¿nh r¿ng l±ÿng Trans fat cao có thß làm t�ng 

cholesterol x¿u (LDL) và gi¿m cholesterol tßt (HDL), 

d¿n �¿n nguy c¡ bßnh tim m¿ch, béo phì và các v¿n 

�ß sÿc khße khác. 

Mßt s¿n ph¿m dinh d±ÿng giàu protein tinh khi¿t 

và hß trÿ sÿc khße cÿa YERA cung c¿p 0,05g Trans 

fat, t±¡ng �±¡ng vßi chß 2,5% mÿc tiêu thÿ tßi 

�a theo khuy¿n nghß cÿa WHO (2g/ngày cho ch¿ �ß 

�n 2000 kcal). Vßi hàm l±ÿng Trans fat này, YERA 

�±ÿc xem là mßt s¿n ph¿m an toàn và lý t±ßng cho 

ng±ßi sÿ dÿng mà không c¿n lo ng¿i vß nhÿng tác 

�ßng tiêu cÿc �¿n sÿc khße tim m¿ch hay các bßnh 

lý liên quan �¿n ch¿t béo chuyßn hóa. 

Bên c¿nh vißc h¿n ch¿ Trans fat, YERA còn nßi 

b¿t vßi nhÿng thành ph¿n dinh d±ÿng quý giá, �¿c 

bißt là protein men vi sinh và YBG (Yeast Beta-

Glucan). Nhÿng thành ph¿n này không chß giúp bß 

sung dinh d±ÿng mà còn hß trÿ sÿc khße. 

Protein Men vi sinh: �ây là ngußn protein dß tiêu 

hóa và h¿p thu, giúp c¡ thß dß dàng chuyßn hóa 

thành n�ng l±ÿng và phát trißn c¡ b¿p. Protein men 

vi sinh có tính ch¿t dßu nh¿, phù hÿp vßi nhÿng 

ng±ßi có nhu c¿u bß sung protein nh±ng c¿n tránh 

các ngußn thÿc ph¿m khó tiêu ho¿c giàu ch¿t béo 

bão hòa. �¿c bißt, �ây là mßt lÿa chßn cho nhÿng 

ng±ßi �n chay ho¿c c¿n ngußn protein tÿ thÿc v¿t. 

Yeast Beta-Glucan (YBG): YBG là mßt hÿp ch¿t 

tÿ nhiên có trong n¿m men (yeast), nßi b¿t vßi kh¿ 

n�ng t�ng c±ßng hß mißn dßch và hß trÿ sÿc khße 

tim m¿ch. Các nghiên cÿu khoa hßc �ã chß ra r¿ng 

YBG có kh¿ n�ng kích thích hß thßng mißn dßch, giúp 

c¡ thß chßng l¿i các tác nhân gây bßnh nh± vi khu¿n, 

virus và các ch¿t gây viêm. Ngoài ra, YBG còn giúp 

gi¿m mÿc cholesterol x¿u (LDL), hß trÿ b¿o vß tim 

m¿ch và c¿i thißn chÿc n�ng tu¿n hoàn máu.  

Vßi sÿ k¿t hÿp giÿa protein men vi sinh và YBG, 

YERA là mßt s¿n ph¿m lý t±ßng giúp duy trì sÿc 

khße toàn dißn, c¿i thißn sÿc �ß kháng và hß trÿ tim 

m¿ch, �ßng thßi cung c¿p mßt ngußn dinh d±ÿng 

s¿ch và an toàn cho c¡ thß. 

Ngoài ra, polydextrose có trong Year Protein tÿ 

men vi sinh giúp c¿i thißn tiêu hóa, chßng táo bón, và 

kißm soát �±ßng huy¿t. Protein này �±ÿc h¿p thu 

hoàn toàn, không �ß l¿i ch¿t th¿i ho¿c gây h¿i cho 

gan và th¿n. 

S¿n ph¿m Yera Protein cÿa Yeast Era là s¿n 

ph¿m protein 100% tÿ men sinh, s¿n ph¿m �±ÿc 

ÿng dÿng công nghß sinh hßc �ßc quyßn, �ã �±ÿc 

c¿p bßn b¿ng sáng ch¿. Hißn t¿i, dÿ án �ã ra m¿t thß 

tr±ßng tÿ khâu nghiên cÿu �¿n s¿n xu¿t ß quy mô 

công nghß lßn. Ngoài ra, vß m¿t nghiên cÿu công 

nghß sinh hßc, Yeast Era �ang hÿp tác vßi tr±ßng 

�¿i hßc ngành Hóa - Sinh ß Cßng hòa Séc �ß nghiên 

cÿu vß công nghß sinh hßc và �¿i hßc Y Hà Nßi �ß 

phát trißn và mß rßng thêm các dòng s¿n ph¿m mßi. 
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Nhÿng thÿ thách và bài toán c¿n gi¿i quy¿t 

Tßp khách hàng tißm n�ng mà Yeast Era h±ßng 

�¿n là nhÿng ng±ßi �am mê v¿n �ßng và luyßn t¿p 

thß thao. �ß thâm nh¿p thß tr±ßng, Dÿ án b¿t �¿u 

b¿ng vißc ch�m sóc hành trình tr¿i nghißm khách 

hàng (c¿ online và offline) thông qua ho¿t �ßng l¿y 

�ánh giá s¿n ph¿m cÿa ng±ßi tiêu dùng mßt cách 

chân th¿t nh¿t cing nh± tài trÿ nhÿng sÿ kißn thß 

thao. Không chß là mßt s¿n ph¿m Protein, vßi Yeast 

Era - �ây còn là mßt gi¿i pháp cho t±¡ng lai khi quy 

trình s¿n xu¿t tái ch¿ 99% n±ßc, ti¿t kißm CO2 và 

l±ÿng khí Metan th¿i ra là tßi thißu so vßi các Protein 

truyßn thßng. Tuy nhiên, �ßi vßi thß tr±ßng hißn t¿i, 

Protein tÿ men vi sinh là mßt ngußn protein mßi so 

vßi protein tÿ �ßng v¿t ho¿c Protein tÿ thÿc v¿t, �ß 

ti¿p c¿n tßp khách hàng hißn t¿i và �±a s¿n ph¿m ra 

thß tr±ßng, Yeast Era �ang h±ßng �¿n �¿n �ßi t±ÿng 

khách hàng có t± duy thoáng h¡n, cÿ thß, hß có thß 

ch¿p nh¿n sÿ dÿng mßt s¿n ph¿m mßi, mßt công 

nghß mßi và theo mßt xu th¿ bßn vÿng. Khi quy mô 

nhà máy t�ng lên, s¿n ph¿m s¿ gi¿m giá thành và s¿ 

ti¿p c¿n �±ÿc h¿u h¿t ng±ßi dùng. Theo CEO Hoài 

Ph±¡ng, dÿ ki¿n doanh thu cÿa Yeast Era trong n�m 

2024 là 19 tÿ �ßng vßi lÿi nhu¿n là 1,4 tÿ �ßng. 

Tßng sß vßn �¿u t± cho dÿ án là 100 tÿ �ßng, 

cùng vßi sß vßn cÿa hai nhà �¿u t± thiên th¿n 

(kho¿ng g¿n 70 tÿ cho xây dÿng nhà máy và 30 tÿ 

cho nghiên cÿu và phát trißn). Sß d) c¿n sß vßn lßn 

nh± v¿y, theo Ph±¡ng là tÿ quá trình nghiên cÿu ß 

phòng thí nghißm (laboratory) �¿n quá trình nghiên 

cÿu ß d¿ng quy mô lßn b¿t bußc ph¿i xây dÿng nhà 

máy. Do v¿y, n�m 2022, m¿c dù lß 6,6 tÿ (chÿ y¿u 

cho qu¿n lý doanh nghißp và thÿ nghißm công nghß) 

nh±ng Ph±¡ng và nhóm công sÿ không n¿n lòng. 

Hißn t¿i, Yeast Era mßi b¿t �¿u bán hàng thÿ 

nghißm, vßi doanh thu Quý I �¿t �±ÿc là 245 trißu 

�ßng, và �¿n tháng 6/2024 là 425 trißu �ßng. Ngußn 

doanh thu cÿa Yeast Era chÿ y¿u qua kênh bán hàng 

Online. Vß bán hàng Offline, Yeast Era phân phßi t¿i 

nhÿng cÿa hàng Oganic Food và nhÿng trung tâm 

Private Fitness �ß mßi ng±ßi có thß tr¿i nghißm mßt 

s¿n ph¿m Premium b¿o �¿m �±ÿc sÿc khße và dinh 

d±ÿng. 

Theo Hoài Ph±¡ng, công nghß cÿa Yeast Era là 

công nghß xu th¿ cÿa th¿ gißi bßi ti¿t kißm ngußn tài 

nguyên n±ßc và n�ng l±ÿng, ngoài ra không th¿i ra 

khí quyßn CO2 và metanin �ßc (metanin là ch¿t �ßc 

c¿p, có �ß �ßc g¿p 27 l¿n CO2). Công nghß này �¿c 
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bißt là không phÿ thußc vào thßi ti¿t, không phÿ thußc 

vào mùa màng, có thß s¿n xu¿t b¿t kÿ ß �âu (ví dÿ 

trên sa m¿c - nhÿng n¡i r¿t ít n±ßc cing có thß s¿n 

xu¿t �±ÿc). Vß m¿t lÿi ích cho sÿc khße, Protein này 

cing �¿c bißt h¡n so vßi Protein truyßn thßng (thÿc 

v¿t và �ßng v¿t) do chußi phân tÿ cÿa Protein men vi 

sinh ng¿n h¡n so vßi chußi �ßng v¿t và thÿc v¿t, d¿n 

�¿n dß h¿p thu và tiêu hóa nhanh h¡n. Ngoài ra, 

vách t¿ bào cÿa Yeast có mßt ch¿t gßi là beta-glucan, 

là ch¿t có thß t�ng c±ßng hß mißn dßch mßt cách tÿ 

nhiên, phòng chßng mßt sß bßnh nh± ung th± và 

nhÿng bßnh liên quan �¿n cholesterol. Th¿m chí có 

kh¿ n�ng t�ng c±ßng sÿc khße tim m¿ch, �ißu này 

có thß ÿng dÿng nhißu vào các s¿n ph¿m t±¡ng lai. 

Trong quá trình nghiên cÿu, Yeast Era �ã ti¿n 

hành �o �¿m các chß sß cÿa hß mißn dßch tr±ßc và 

sau khi sÿ dÿng s¿n ph¿m thông qua vißc phßi hÿp 

vßi �¿i hßc Y Hà Nßi trong sußt 3 tháng vßi m¿u thÿ 

nghißm là 30 bßnh nhân. K¿t qu¿ sau 01 tháng sÿ 

dÿng s¿n ph¿m, t¿t c¿ các chß sß �ßu tßt lên, tÿ 

cholesterol �¿n tißu �±ßng và chß sß t�ng c±ßng hß 

mißn dßch. Ngoài ra, mßt vài bßnh nhân không t�ng 

�±ÿc �¿m khi sÿ dÿng �¿m tÿ �ßng v¿t và thÿc v¿t 

thì �ßu t�ng l±ÿng �¿m khi sÿ dÿng men vi sinh. Hß 

tiêu hóa và sÿc khße tim m¿ch �ßu �±ÿc c¿i thißn. 

Chß sß vß mÿ máu và tißu �±ßng �ßu tßt thông qua 

k¿t qu¿ lâm sàng cÿ thß cÿa bßnh nhân. 

Nhà máy cÿa Yeast Era �±ÿc �¿t t¿i Nghß An vßi 

10 nhân viên. Sß l±ÿng ng±ßi làm vißc không nhißu 

bßi nhà máy hoàn toàn tÿ �ßng hóa. Vùng nguyên 

lißu cÿa công ty chÿ y¿u ß Nghß An và các tßnh lân 

c¿n. Theo Hoài Ph±¡ng, ngußn nguyên lißu cÿa 

Yeast Era là tinh bßt (sÿ dÿng tinh bßt �ß nuôi men 

trong bßn lên men nên b¿t kÿ lo¿i tinh bßt nào �ßu có 

thß sÿ dÿng), nh±ng Yeast Era mußn t¿n dÿng ngußn 

s¿n ß Vißt Nam do giá r¿. 

Lê Thanh Hoài Ph±¡ng cho bi¿t, hißn nay Yeast 

Era là mßt trong ba công ty trên th¿ gißi thÿc hißn 

�±ÿc công nghß s¿n xu¿t Protein tÿ men vi sinh và 

�ß �¿t �¿n b±ßc s¿n xu¿t công nghißp nh± Yeast 

Era, các công ty khác �ã ph¿i tßn kém hàng tr�m 

trißu �ô la. Þ Vißt Nam, hißn Yeast Era ch±a có �¡n 

vß nào làm �±ÿc và công ty h±ßng �¿n thß tr±ßng vßi 

kho¿ng 100.000 ng±ßi cing nh± ti¿p tÿc t�ng thêm 

trong thßi gian tßi. Kinh phí cÿa khách hàng chi tiêu 

cho s¿n ph¿m này mßt n�m tÿ 70 �¿n 80 tÿ �ßng. 

Giá cÿa s¿n ph¿m Yeast Era cao h¡n 20% so vßi 

giá m¿t b¿ng chung cÿa Protein hißn t¿i. Yeast Era 

�ang lên k¿ ho¿ch xu¿t kh¿u, tr±ßc m¿t là các n±ßc 

sÿ dÿng thÿc ph¿m Ha la (nhÿng n±ßc �n chay), sau 

�ó là các thß tr±ßng Trung �ông và châu Âu. 

Theo nh¿n �ßnh cÿa Hoài Ph±¡ng, �ßi vßi các thß 

tr±ßng ngoài Vißt Nam thì s¿n ph¿m cÿa Yeast Era 

thußc là d¿ng “affordable” (có thß chi tr¿) chÿ không 

ph¿i là d¿ng “premium” (cao c¿p) nh± ß Vißt Nam, cÿ 

thß nh± ß thß tr±ßng Indonesia, s¿n ph¿m thußc ß 

m¿t b¿ng trung bình, còn thß tr±ßng châu Âu th¿m 

chí là r¿ h¡n mßt nÿa so vßi nhÿng s¿n ph¿m t±¡ng 

tÿ. Mßt hßp Yera Protein hißn �±ÿc công ty bán vßi 

giá 700.000�, dùng �±ÿc kho¿ng 13 l¿n khi pha vßi 

sÿa và sinh tß. Ph±¡ng và cßng sÿ hoàn toàn tÿ tin 

vào s¿n ph¿m cÿa mình, thß hißn ß vißc mà nhóm �ã 

�¿u t± thßi gian và tißn b¿c. 

Vÿa qua, Yeast Era cing �ã gây ¿n t±ÿng t¿i 

Shark Tank mùa 7 khi có tßi 4 trên 5 Shark �ß nghß 

�¿u t± vào dÿ án. Ban �¿u, Yeast Era chß kêu gßi vßn 

5 tÿ �ßng, nh±ng tr±ßc tißm n�ng v±ÿt trßi cÿa s¿n 

ph¿m và t¿m nhìn chi¿n l±ÿc cÿa công ty, các Shark 

�ã �±a ra �ß nghß �¿u t± lên tßi 15 tÿ �ßng. 

D±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa Hoài Ph±¡ng, Yeast Era 

�ã �¿t �±ÿc nhÿng thành tÿu �áng kß, bao gßm vißc 

giành cúp vàng t¿i Cußc thi tìm ki¿m tài n�ng khßi 

nghißp sáng t¿o qußc gia./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Trong khi nhißu doanh nhân và nhà �¿u t± �ß xô �¿n các trung tâm �ô thß �ß tìm ki¿m c¡ hßi thì khu 

vÿc nông thôn cing mang �¿n nhÿng c¡ hßi �¿c bißt cho các doanh nghißp phát trißn m¿nh m¿ vßi 

mßt sß lÿi th¿ h¿p d¿n bao gßm: chi phí v¿n hành và chi phí sinh ho¿t th¿p h¡n, kh¿ n�ng ti¿p c¿n tài 

nguyên thiên nhiên, mÿc �ß c¿nh tranh th¿p h¡n, ch¿t l±ÿng cußc sßng h¿p d¿n và �¿c bißt là ý thÿc 

cßng �ßng m¿nh m¿. Tuy nhiên, vißc thu hút doanh nghißp vß khu vÿc nông thôn luôn �±ÿc coi là mßt 

thách thÿc �ßi vßi nhißu nhà phát trißn kinh t¿. D±ßi �ây là mßt sß chi¿n l±ÿc nh¿m giúp thu hút doanh 

nghißp �¿u t± phát trißn ß vùng nông thôn. 

Xác �ßnh và nh¿m mÿc tiêu phát trißn doanh 

nghißp 

Mßt trong nhÿng b±ßc �¿u tiên �ß thu hút doanh 

nghißp �¿n khu vÿc nông thôn là xác �ßnh các lo¿i 

hình doanh nghißp s¿ phát trißn m¿nh trong khu vÿc. 

Các nhà phát trißn kinh t¿ có thß b¿t �¿u b¿ng cách 

nghiên cÿu nßn kinh t¿ �ßa ph±¡ng, bao gßm các 

ngành công nghißp hißn có và các ngußn tài nguyên 

s¿n có trong khu vÿc. Thông tin này có thß giúp xác 

�ßnh nhÿng kho¿ng trßng trên thß tr±ßng cing nh± 

nhÿng l)nh vÿc tißm n�ng cho doanh nghißp mßi. 

Khi �ã xác �ßnh �±ÿc các l)nh vÿc c¡ hßi, các 

CHI¾N L¯þC PHÁT TRIÞN KINH T¾ NH¾M THU HÚT 

DOANH NGHIÞP VÞ NÔNG THÔN
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nhà phát trißn kinh t¿ có thß nh¿m mÿc tiêu vào các 

doanh nghißp trong các ngành �ó b¿ng nhißu chi¿n 

l±ÿc khác nhau. Mßt trong nhÿng chi¿n l±ÿc hißu 

qu¿ là tham dÿ các hßi nghß và sÿ kißn trong ngành, 

n¡i các nhà phát trißn có thß k¿t nßi vßi các nhà �¿u 

t± tißm n�ng và gißi thißu nhÿng lÿi ích cÿa vißc kinh 

doanh trong khu vÿc. Ngoài ra, hß cing có thß hÿp 

tác vßi các hißp hßi doanh nghißp ho¿c tß chÿc 

th±¡ng m¿i �ßa ph±¡ng �ß qu¿ng bá khu vÿc này tßi 

các doanh nghißp trong ngành. 

Áp dÿng ±u �ãi �ß thu hút doanh nghißp 

Chính sách ±u �ãi là mßt công cÿ m¿nh m¿ �ß 

thu hút doanh nghißp �¿u t± ß khu vÿc nông thôn. 

Các nhà phát trißn kinh t¿ có thß �±a ra nhißu hình 

thÿc, chính sách ±u �ãi, hß trÿ bao gßm: gi¿m thu¿, 

trÿ c¿p và cho vay lãi su¿t th¿p �ß làm cho khu vÿc 

này trß nên h¿p d¿n h¡n �ßi vßi các nhà �¿u t± tißm 

n�ng. Nhÿng ±u �ãi này có thß bù �¿p chi phí kinh 

doanh ß khu vÿc nông thôn và mang l¿i lÿi th¿ c¿nh 

tranh so vßi các khu vÿc khác. 

Ngoài nhÿng ±u �ãi tài chính, các nhà phát trißn 

kinh t¿ cing có thß �±a ra các �ãi ngß phi tài chính 

nh± ti¿p c¿n tài nguyên thiên nhiên ho¿c hÿp tác vßi 

các tß chÿc giáo dÿc �ßa ph±¡ng. Ví dÿ, mßt khu vÿc 

nông thôn có quy mô ngành nông nghißp lßn có thß 

cung c¿p cho các doanh nghißp kh¿ n�ng ti¿p c¿n 

ngußn �¿t �ai màu mÿ ho¿c c¡ hßi hÿp tác vßi các 

tr±ßng �¿i hßc �ßa ph±¡ng �ß hß trÿ nghiên cÿu và 

phát trißn trong kinh doanh nông nghißp. 

�ißu quan trßng là các nhà phát trißn kinh t¿ c¿n 

xem xét, cân nh¿c c¿n th¿n, �ßng thßi b¿o �¿m tính 

bßn vÿng trong dài h¿n cÿa các hình thÿc ±u �ãi. 

Nhÿng ±u �ãi quá hào phóng ho¿c không bßn vÿng 

có thß d¿n �¿n c¿nh tranh giÿa các khu vÿc và cußi 

cùng có thß gây tßn h¿i cho nßn kinh t¿ �ßa ph±¡ng. 

Ti¿p thß khu vÿc hißu qu¿ 

Ti¿p thß là gi¿i pháp r¿t quan trßng �ß khuy¿n 

khích các doanh nghißp �¿u t± kinh doanh vào khu 

vÿc nông thôn. Mßt trong nhÿng chi¿n l±ÿc hißu qu¿ 

mà các nhà phát trißn kinh t¿ có thß áp dÿng �ß gißi 

thißu nhÿng lÿi ích cÿa vißc kinh doanh trong khu 

vÿc cÿa hß là t¿o ra mßt chi¿n dßch ti¿p thß có mÿc 

tiêu, trong �ó nêu b¿t nhÿng lÿi th¿ �ßc �áo cÿa khu 

vÿc, ch¿ng h¿n nh± chi phí v¿n hành th¿p, kh¿ n�ng 

ti¿p c¿n tài nguyên thiên nhiên và ch¿t l±ÿng cußc 

sßng h¿p d¿n. 

Bên c¿nh �ó, hß cing có thß thi¿t l¿p mßt trang 

web ho¿c t�ng sÿ hißn dißn trên m¿ng xã hßi �ß 

qu¿ng bá khu vÿc này nh± mßt n¡i lý t±ßng �ß kinh 

doanh. Trang web ph¿i bao gßm thông tin vß nßn 

kinh t¿ �ßa ph±¡ng, các ±u �ãi s¿n có và lÿi ích cÿa 

vißc sßng và làm vißc trong khu vÿc. �¿c bißt, các 

nhà phát trißn kinh t¿ cing có thß hÿp tác vßi các c¡ 

quan, tß chÿc du lßch �ßa ph±¡ng �ß qu¿ng bá khu 

vÿc này nh± mßt n¡i tuyßt vßi �ß sinh sßng và làm 

vißc, �ßng thßi, tham gia các trißn lãm th±¡ng m¿i, 

sÿ kißn trong ngành. �ây là c¡ hßi giúp các nhà phát 

trißn k¿t nßi vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng và gißi 

thißu nhÿng lÿi ích cÿa vißc kinh doanh ß khu vÿc 

nông thôn cÿa hß. 

Xây dÿng môi tr±ßng kinh doanh hß trÿ 

Bên c¿nh các bißn pháp khuy¿n khích và ti¿p thß, 

vißc t¿o ra mßt môi tr±ßng kinh doanh hß trÿ cing 

�óng vai trò r¿t quan trßng trong thu hút doanh 

nghißp �¿n khu vÿc nông thôn. Các nhà phát trißn 

kinh t¿ có thß hÿp tác vßi chính quyßn �ßa ph±¡ng, 

phòng th±¡ng m¿i và các tß chÿc khác �ß t¿o ra mßt 

môi tr±ßng thân thißn vßi doanh nghißp, hß trÿ t�ng 

tr±ßng và �ßi mßi. 

Mßt trong nhÿng chi¿n l±ÿc hißu qu¿ là hÿp lý 

hóa các quy trình c¿p phép và phân vùng cho các 

doanh nghißp, giúp công vißc khßi nghißp kinh doanh 

trß nên dß dàng h¡n. Các nhà phát trißn kinh t¿ và 

chính quyßn �ßa ph±¡ng có thß phßi hÿp �ß xây 

dÿng mßt quy trình rõ ràng và nh¿t quán trong vißc 

xin gi¿y phép và phê duyßt. Hß có thß cung c¿p các 

ngußn lÿc và hß trÿ �ß giúp doanh nghißp �ißu 

h±ßng quy trình này. 
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Ti¿p c¿n c¡ sß h¿ t¿ng và tài nguyên cing �±ÿc 

xem là mßt gi¿i pháp hÿu hißu. Các nhà phát trißn 

kinh t¿ có thß làm vißc vßi các nhà cung c¿p dßch vÿ 

và tißn ích �ßa ph±¡ng �ß b¿o �¿m r¿ng các doanh 

nghißp có quyßn truy c¿p vào Internet tßc �ß cao, 

�áng tin c¿y và các tài nguyên quan trßng khác. �ißu 

này �¿c bißt quan trßng �ßi vßi các doanh nghißp 

dÿa vào công nghß ho¿c v¿n chuyßn hàng hóa và 

nguyên v¿t lißu. 

Cußi cùng, các nhà phát trißn kinh t¿ có thß thành 

l¿p mßt m¿ng l±ßi hß trÿ m¿nh m¿ cho các doanh 

nghißp trong khu vÿc, bao gßm các sÿ kißn k¿t nßi 

m¿ng, ch±¡ng trình cß v¿n và các tài nguyên khác 

�ß giúp các doanh nghißp k¿t nßi vßi nhau và ti¿p 

c¿n sÿ hß trÿ c¿n thi¿t �ß phát trißn. 

Hÿp tác vßi các bên liên quan t¿i �ßa ph±¡ng 

Các nhà phát trißn kinh t¿ có thß phßi hÿp vßi 

nhißu bên liên quan khác nhau, bao gßm các quan 

chÿc chính quyßn �ßa ph±¡ng, các tß chÿc cßng 

�ßng và lãnh �¿o doanh nghißp, �ß xây dÿng mßt 

chi¿n l±ÿc g¿n k¿t phát trißn kinh t¿. 

Vißc thành l¿p mßt tß chÿc phát trißn kinh t¿ �ßa 

ph±¡ng t¿p hÿp các bên liên quan tÿ kh¿p cßng 

�ßng l¿i vßi nhau �±ÿc xem là chi¿n l±ÿc hißu qu¿, 

giúp �ißu phßi các nß lÿc, chia s¿ tài nguyên và b¿o 

�¿m mßi ng±ßi �ßu h±ßng tßi mÿc tiêu chung. 

Ngoài ra, các nhà phát trißn kinh t¿ cùng các tß 

chÿc giáo dÿc �ßa ph±¡ng, nh± tr±ßng cao �¿ng 

cßng �ßng ho¿c tr±ßng d¿y nghß, có thß xây dÿng 

các ch±¡ng trình �ào t¿o hß trÿ nhu c¿u cÿa doanh 

nghißp �ßa ph±¡ng cing nh± lÿc l±ÿng lao �ßng có 

tay nghß cao, phù hÿp vßi nhu c¿u cÿa doanh nghißp 

trong khu vÿc và làm cho khu vÿc trß nên h¿p d¿n 

h¡n �ßi vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng. 

Cußi cùng, các nhà phát trißn kinh t¿ có thß liên 

k¿t vßi các tß chÿc du lßch �ßa ph±¡ng �ß xây dÿng 

mßt chi¿n l±ÿc toàn dißn nh¿m qu¿ng bá khu vÿc 

thông qua hình thÿc gißi thißu các �ißm tham quan 

và lÿi ích �ßc �áo cÿa khu vÿc, ch¿ng h¿n nh± v¿ 

�¿p tÿ nhiên, c¡ hßi gi¿i trí ngoài trßi và các sÿ kißn 

v�n hóa, tÿ �ó, khi¿n cho khu vÿc trß nên h¿p d¿n 

h¡n, thu hút sÿ quan tâm cÿa các doanh nghißp và 

nhà �¿u t± tißm n�ng./. 

Khánh Linh (Theo: goldenshovelagency.com) 
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BÀI HÞC Tþ NHþNG B¾T TH¯ÞNG CþA CÁC �ÞT PHÁ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Clayton Christense, tác gi¿ cußn sách nßi ti¿ng 

xu¿t b¿n n�m 1997 có tiêu �ß “Th¿ l±ÿng nan cÿa 

nhà c¿i ti¿n”, cho r¿ng nhÿng �ißu b¿t th±ßng nh¿t 

th±ßng mang l¿i nhißu ki¿n thÿc nh¿t. Trên thÿc t¿, 

nhÿng thay �ßt phá mang nhÿng b¿t th±ßng sau 

n�m 2000 không hoàn toàn phù hÿp vßi lý thuy¿t vß 

mô hình �ßi mßi mang tính �ßt phá cÿa ông. 

Ý t±ßng c¡ b¿n vß sÿ �ßt phá cÿa Clayton 

Christense nh± sau: nhÿng công ty lâu n�m th±ßng 

giành chi¿n th¿ng trong cußc chi¿n h±ßng tßi nhÿng 

�ßi mßi �ß c¿i thißn các thông sß hißu su¿t �ã bi¿t 

nh±ng l¿i thua nhÿng doanh nghißp mßi trong cußc 

chi¿n vß nhÿng �ßi mßi mang tính �ßt phá nh¿m 

�ánh �ßi hißu su¿t truyßn thßng l¿y sÿ �¡n gi¿n, tißn 

lÿi ho¿c kh¿ n�ng chi tr¿. 

�ßng lÿc cÿa �ßt phá là quá trình phân bß ngußn 

lÿc trong các công ty. Quy trình phÿc t¿p, khó qu¿n lý 

này �±¡ng nhiên s¿ ±u tiên nhÿng �ßi mßi nh¿m thu 

hút nhÿng khách hàng tßt nh¿t cÿa công ty. Nhÿng 

khách hàng này ban �¿u không ch¿p nh¿n sÿ �ßt 

phá (sÿ phá vÿ) do nhÿng h¿n ch¿ cÿa chúng, vì 

v¿y, nhÿng nhà �ßi mßi �ßt phá s¿ b¿t �¿u vßi 

nhÿng khách hàng ß rìa thß tr±ßng, nhÿng ng±ßi này 

th±ßng ±u tiên sÿ �¡n gi¿n và kh¿ n�ng chi tr¿. Do 

các công ty c¿i ti¿n nhanh h¡n tßc �ß thay �ßi cÿa 

cußc sßng con ng±ßi, nên �ßt phá ban �¿u ch±a �ÿ 

tßt �ßi vßi khách hàng phß thông s¿ ngày càng trß 

nên tßt h¡n cho �¿n khi �ßt phá �ó k¿t hÿp “hißu 

su¿t �ÿ tßt” vßi sÿ �¡n gi¿n và kh¿ n�ng chi tr¿ tßt 

h¡n.  

B¿t th±ßng tÿ c¿i ti¿n cÿa iPhone 

�ây là nhÿng gì Christensen nói vß iPhone khi nó 

ra m¿t: “iPhone là mßt công nghß bßn h¡n so vßi 

Nokia. Nói cách khác, Apple �ang d¿n tr±ßc trên 

�±ßng cong bßn b¿ng cách t¿o ra mßt chi¿c �ißn 

tho¿i tßt h¡n. Nh±ng dÿ �oán theo lý thuy¿t là Apple 

s¿ không thành công vßi iPhone vì hß �ã tung ra mßt 

c¿i ti¿n mà nhÿng công ty trong ngành r¿t dß v±ÿt 

qua: iPhone không thÿc sÿ mang tính �ßt phá”. 

Sau �ó, Christensen �ã rút l¿i nhÿng lßi này. T¿i 

sao? Ông cho bi¿t �ã so sánh iPhone vßi nhÿng 

chi¿c �ißn tho¿i khác trong khi l¿ ra ông nên so sánh 

nó vßi máy tính xách tay. N¿u so sánh nh± v¿y, b¿n 

ch¿t �ßt phá cÿa iPhone s¿ trß nên nßi b¿t. 

Chi¿c iPhone �ßi �¿u ch¿c ch¿n có nhÿng h¿n 

ch¿. Pin cÿa nó không dài. Vißc b¿m chÿ không hß 

dß dàng và nó chß có mßt sß ít ÿng dÿng. Nh±ng 

iPhone có nhÿng ±u �ißm mßi, ch¿ng h¿n nh± trình 

duyßt Internet tiên ti¿n và sÿ �¡n gi¿n trißt �ß vßn là 

d¿u ¿n cÿa Apple trong nhißu th¿p kÿ. Theo phong 

cách �ßt phá cß �ißn, iPhone �ã �±a �ißn toán �¿n 

nhÿng bßi c¿nh mßi, n¡i mßi ng±ßi hài lòng vßi mßt 

s¿n ph¿m có ph¿n h¿n ch¿. 

Ngoài ra, iPhone không chß là mßt s¿n ph¿m cÿa 

Apple mà còn là mßt hß sinh thái. Ron Adner cÿa 

Tr±ßng Kinh doanh Tuck thußc �¿i hßc Dartmouth �ã 

trình bày nghiên cÿu sâu vß hß sinh thái trong các 

Bài hßc tÿ nhÿng b¿t th±ßng cÿa các �ßt phá - qua các ví dÿ vß iPhone, Uber và Tesla - s¿ nâng cao 

n�ng lÿc dÿ �oán tác �ßng cÿa nhÿng c¿i ti¿n b¿ng cách chß ra t¿m quan trßng cÿa vißc mß rßng góc 

nhìn, phân tích chi ti¿t và sÿ dÿng nhißu mô hình �ß phân tích nhÿng thay �ßi phÿc t¿p. 
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cußn sách “Þng kính rßng” và “Chi¿n th¿ng trong 

cußc ch¡i phù hÿp”. Nghiên cÿu cÿa ông cho th¿y 

�ßi mßi thành công �òi hßi ph¿i t± duy thông minh vß 

cách làm vißc vßi các nhà cung ÿng, kênh ti¿p c¿n 

thß tr±ßng, các ngành công nghißp bß sung, v.v. Ông 

l¿p lu¿n r¿ng, �ó là lý do khi¿n nßn t¿ng �ßc sách 

�ißn tÿ Kindle cÿa Amazon �ã �è b¿p máy �ßc sách 

�ißn tÿ cÿa Sony. M¿c dù �¿u �ßc cÿa Sony có công 

nghß phÿc t¿p h¡n nh±ng Amazon �ã làm cho vißc 

n¿m b¿t nßi dung trß nên vô cùng dß dàng, khi¿n 

thi¿t bß cÿa hß trß nên hÿu dÿng h¡n nhißu. 

T±¡ng tÿ nh± v¿y, sÿc m¿nh �ßt phá toàn dißn 

cÿa Apple chß trß nên rõ ràng kho¿ng mßt n�m sau 

khi iPhone ra m¿t. M¿c dù v¿ sang trßng trong thi¿t 

k¿ cÿa nó �ã thu hút nhÿng ng±ßi �ánh giá và ng±ßi 

dùng �¿u tiên nh±ng doanh sß bán hàng ban �¿u l¿i 

không tßt l¿m. Trình duyßt r¿t tuyßt nh±ng m¿ng 

ch¿m �ã h¿n ch¿ chÿc n�ng cÿa nó, và Apple không 

cho phép các nhà phát trißn thÿ ba t¿o ÿng dÿng cho 

iPhone. 

�¿n cußi n�m 2007, Jobs thay �ßi h±ßng �i. Khi 

máy nghe nh¿c iPod cÿa Apple l¿n �¿u tiên ra m¿t, 

nó bß h¿n ch¿ vì chß ho¿t �ßng tr¡n tru vßi máy tính 

Mac cÿa Apple. Sau �ó, khi Apple chuyßn iTunes 

sang máy tính ch¿y Windows, s¿n ph¿m �ã thành 

công. Jobs �ã chÿng minh r¿ng ông �ã s¿n sàng vßi 

kißu chß huy linh ho¿t. 

L¿n này, Jobs thông báo r¿ng Apple s¿ có bß 

công cÿ phát trißn ph¿n mßm cho các ÿng dÿng cÿa 

bên thÿ ba trong vòng bßn tháng. Và �ó là cú b¿t lßch 

sÿ. Vào n�m 2023, App Store �ã t¿o ra doanh thu 

g¿n 100 tÿ USD cho Apple. �ß so sánh, công ty 

Coca-Cola chß ki¿m �±ÿc doanh thu kho¿ng 50 tÿ 

USD mßi n�m.  

Sÿ b¿t th±ßng cÿa iPhone d¿y cho chúng ta mß 

rßng cách nhìn và �i vào chi ti¿t �ß quan sát hß sinh 

thái rßng lßn h¡n và �¿t ra câu hßi cho sÿ c¿i ti¿n 

này có làm thay �ßi �ßng lÿc cÿa ngành theo cách  

mß rßng h¡n không?  

B¿t th±ßng cÿa Uber 

IPhone là sÿ k¿t hÿp cÿa nhißu c¿i ti¿n. Khi nó ra 

m¿t, b¿n có thß t¿p trung vào giao dißn c¿m ÿng �a 

�ißm cÿa nó, cách nó chuyßn hß �ißu hành 

Macintosh sang mßt thi¿t bß c¿m tay, tính �ßc �áo 

cÿa trình duyßt web, hißu su¿t cÿa máy ¿nh, màn 

hình Gorilla Glass, mßi quan hß �ßi tác �ßc �áo cÿa 

nó vßi Google, và nhißu h¡n nÿa. Ngày càng khó �ß 

nói mßt công ty có �i theo con �±ßng �ßt phá hay 

không, bßi vì s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ cÿa công ty k¿t 

hÿp r¿t nhißu khía c¿nh khác nhau. 

Hãy xem t¿p thÿ 15 cÿa ch±¡ng trình podcast 

“The Disruptive Voice”, do Dißn �àn Phát trißn và �ßi 

mßi, mßt nhóm t¿i Tr±ßng Kinh doanh Harvard, t¿o 

ra nh¿m phát trißn h¡n nÿa nghiên cÿu cÿa 

Christensen. T¿p này có tiêu �ß “Uber có �ßt phá 

không?” dài 36 phút. 

Uber mang tính �ßt phá d±ßng nh± là mßt câu 

tr¿ lßi hißn nhiên. Tuy v¿y, các bß ph¿n cÿa Uber có 

v¿ b¿t th±ßng. Trong mßt bài báo cÿa Harvard 

Business Review tháng 12 n�m 2015, Christensen 

cùng các �ßng tác gi¿ Rory McDonald và Michael 

Raynor �ã vi¿t: “Lý thuy¿t vß sÿ �ßt phá dÿ �oán 

r¿ng khi mßt �ßi thÿ mßi gia nh¿p �±ßng �ua trÿc 

dißn vßi các �ßi thÿ c¿nh tranh lâu �ßi, �±a ra các 

s¿n ph¿m ho¿c dßch vÿ tßt h¡n, thì các �ßi thÿ lâu 

�ßi s¿ t�ng tßc �ß �ßi mßi cÿa hß �ß b¿o vß ho¿t 

�ßng kinh doanh cÿa hß”. 

�ánh giá Uber c¿n có sÿ phân tích �a chißu. 

Khách hàng có ph¿i là ng±ßi �ang mußn �i tÿ �ißm A 

�¿n �ißm B không? Hay chính là ng±ßi lái xe, ng±ßi 

�ang mußn �±ÿc �ßn bù khi �±a ng±ßi tÿ �ißm A 

�¿n �ißm B? B¿n ngh) th¿ nào vß sÿ khác bißt giÿa 

Uber, UberX, UberX Share, Uber Black, Uber Eats, 

v.v.? Và thÿc t¿ là ngành công nghißp taxi �ã bß phân 

tán và chßu ¿nh h±ßng nh± th¿ nào? 

Tách Uber ra và xem xét tÿng thành ph¿n s¿ d¿n 

�¿n k¿t lu¿n rõ ràng r¿ng mßt sß ph¿n cÿa nó hoàn 

toàn phù hÿp vßi mô hình �ßt phá gßc, còn mßt sß 
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ph¿n thì không. Trong khi các “công ty lâu n�m” s¿ 

t�ng �¿u t± �ß b¿o vß vß th¿ cÿa mình, thì các �ßi thÿ 

�ßa ph±¡ng bß phân tán l¿i không thß c¿nh tranh vßi 

mßt công ty toàn c¿u �±ÿc chßng l±ng b¿ng ngußn 

vßn �¿u t± m¿o hißm lßn. 

Bài hßc rút ra là? �i sâu vào chi ti¿t. Chßn ra mßt 

sÿ �ßi mßi. Hãy xem xét cách nó t¿o ra, n¿m b¿t và 

mang l¿i giá trß. Xem xét �ßi thÿ c¿nh tranh, có nhÿng 

y¿u tß nào giúp ng�n c¿n ho¿c làm t�ng kh¿ n�ng 

ÿng phó vßi �ßi thÿ c¿nh tranh không? 

B¿t th±ßng cÿa Tesla 

Nhÿng ng±ßi theo chÿ ngh)a �ßt phá thu¿n túy 

nhìn Tesla vßi thái �ß hoài nghi. Sÿ �ßt phá th±ßng 

b¿t �¿u b¿ng nhÿng gi¿i pháp �¡n gi¿n ß c¿p th¿p 

cÿa thß tr±ßng ho¿c trong bßi c¿nh mßi. Còn Tesla 

b¿t �¿u vßi mßt gi¿i pháp phÿc t¿p có mÿc giá siêu 

cao. Tuy nhiên, nó d±ßng nh± �ã dißn ra theo mßt 

cách �ßt phá khi¿n các công ty �ÿng �¿u thß tr±ßng 

ph¿i v¿t lßn �ß ÿng phó.  

Tesla nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa vißc tránh 

phÿ thußc quá nhißu vào mßt mô hình �¡n l¿, t±¡ng 

�ßi �¡n gi¿n, dù nó có h¿p d¿n �¿n m¿y �i nÿa. Th¿ 

gißi thÿc là mßt n¡i phÿc t¿p. Mßt mô hình ho¿c 

khuôn khß m¿nh s¿ hÿu ích, nh±ng c¿n nhß th¿ gißi 

kinh doanh không �¡n gi¿n. Chuyßn gì cing có thß 

x¿y ra. Ví dÿ, Tesla nh¿n �±ÿc hàng tr�m trißu �ô la 

tÿ chính phÿ Hoa Kÿ vào n�m 2010, khi v¿n còn là 

mßt công ty non tr¿ (công ty �ã hoàn tr¿ kho¿n vay 

vào n�m 2013). Rßi sau �ó chính phÿ trên kh¿p th¿ 

gißi �ã c¿p nhißu kho¿n tín dÿng thu¿ cho ng±ßi 

mua xe �ißn.  

Tesla ch¿c ch¿n có mßt sß y¿u tß �ßt phá. T¿t 

nhiên, xe cÿa hãng mang l¿i nhÿng lÿi ích mßi, 

nh±ng ng±ßi lái xe ph¿i �ÿi xe s¿c và ph¿i chßu �ÿng 

nßi lo sÿ vß ph¿m vi ho¿t �ßng. Mßt lo¿t các m¿u xe 

v±ÿt trên c¿ �ßt phá giúp gi¿i thích t¿i sao các nhà 

s¿n xu¿t ô tô truyßn thßng l¿i g¿p khó kh�n trong vißc 

ÿng phó. Ngoài khung hß sinh thái cÿa Adner, mßt 

bài báo quan trßng n�m 1990 cÿa Rebecca 

Henderson và Kim �ã chÿng minh r¿ng nhÿng công 

ty d¿n �¿u thß tr±ßng ph¿i v¿t lßn vßi nhÿng �ßi mßi 

“ki¿n trúc” làm thay �ßi cách hß t±¡ng tác nßi bß, 

ngay c¿ khi công nghß �ó không quan trßng. �ißn khí 

hóa ch¿c ch¿n có thành ph¿n ki¿n trúc giúp gi¿i thích 

nhÿng thách thÿc trong ph¿n ÿng công ty lâu n�m. 

Mßt góc nhìn hÿu ích khác �¿n tÿ th¿ gißi tâm 

�ßng lÿc hßc hß thßng. Nghiên cÿu cÿa các hßc gi¿ 

nh± Gianpiero Petriglieri và Susan Long cho th¿y các 

nhóm t¿o ra các c¡ ch¿ phòng thÿ m¿nh m¿ khi hß 

c¿m th¿y bß �e dßa. Vißc chuyßn tÿ t± duy kÿ thu¿t 

c¡ khí sang t± duy ph¿n mßm chính xác là kißu mßi 

�e dßa làm kích ho¿t các c¡ ch¿ phòng thÿ. Ngay c¿ 

khi các nhà lãnh �¿o c¿p cao �±a ra các quy¿t �ßnh 

phân bß ngußn lÿc lßn, thì các c¡ ch¿ phòng vß �ó 

s¿ khi¿n vißc thay �ßi trß nên vô cùng khó kh�n. 

Apple, Uber và Tesla �ßu d¿n �¿n nhÿng k¿t 

qu¿ phù hÿp vßi nhÿng �ßt phá �±ÿc nêu chi ti¿t 

trong “Th¿ l±ÿng nan cÿa nhà c¿i ti¿n”, nh±ng không 

hoàn toàn phù hÿp vßi mô hình ban �¿u cÿa 

Christensen. Không sao c¿. Nhÿng �ißu b¿t th±ßng 

�ã d¿y chúng ta cách cân nh¿c c¿n th¿n cách so 

sánh, �ánh giá hß sinh thái, phát trißn mßt sáng ki¿n 

và sÿ dÿng các khuôn khß thay th¿. Và do v¿y, 

nhÿng �ißu b¿t th±ßng �ßu mang �¿n nhÿng ki¿n 

thÿc bß ích./. 

Ph±¡ng Anh (Theo MIT, 2024) 


